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JBS S.A., companhia aberta com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, na Av. Faria Lima,
2391, conjunto 22, 2° andar, sala 2, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.916.265/0001-60, e
Bertin S.A., sociedade an6nima de capital fechado com sede na cidade e estado de S3o Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2012, 5° andar, conjunto 52, sala 2, Sédo Paulo—SP, inscrita no
CNPJ sob n°® 09.112.489/0001-68, vém, por seus advogados abaixo assinados, submeter a

apreciagdo dos orgdos do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, nos termos do art. 54
da Lei n° 8.884/1994, este

ATO DE CONCENTRACAO

apresentando tempestivamente para tanto, nos termos do art. 97 da Resolugdo CADE n°
45/2007, as informagdes e os documentos previstos no formulario Anexo I instituido pela

Resolugdo CADE n° 15/98, de acordo com as melhores informagdes disponiveis no momento

da presente notificagdo, acompanhados da guia comprobatéria do recolhimento da taxW
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processual no valor de R$ 45 mil, instituida pela Lei n® 9.781/99, tal como alterada pela Lei n°
10.149/2000. |

I- DOS DOCUMENTOS QUE ACOMPANHAM O PRESENTE REQUERIMENTO

As Requerentes informam que os seguintes documentos, além do formuldrio Anexo I

regularmente preenchido, estdo sendo apresentados anexos a presente:

‘ Documento 1 copia do instrumento de mandato outorgado pela JBS S.A. acompanhada
de respectivo instrumento de substabelecimento;

Documento 2 copia do instrumento de mandato outorgado pela Bertin S.A. acompanhada
de respectivo instrumento de substabelecimento;

Documento 3 cOpia autenticada por cartério oficial da guia comprobatéria de

recolhimento da taxa processual no valor de R$ 45 mil, determinada pela

Lei n° 9.781/1999, tal como alterada pela Lei n° 10.149/2000

Documento 4 copia confidencial do documento que formaliza a operagdo, autenticada
nos termos do art. 37, §1° da Resolugdo CADE n°® 45/2007 e do art. 19, § 1°
da Portaria MJ n°® 4/2006;
Documento 5 Fato Relevante descrevendo a operagdo ora notificada, divulgado pelas
. companhias em 16.09.2009.
Documento 6 copia do Relatorio Anual da JBS S.A. referente ao ano de 2008; e

Documento 7 copia confidencial do Relatério Anual da Bertin S.A. referente ao ano de
2008.

II - DO PEDIDO DE CONFIDENCIALIDADE

As Requerentes requerem seja devidamente conferido aos trechos destacados em cinza na

versdo indicada como confidencial do formuldrio Anexo I, bem como aos Documentos 4

(Contrato) e 7 (Relatério Anual da Bertin), o tratamento confidencial previsto nos artigos 23,
IT e 26 da Portaria MJ n° 04/2006, nos arts. 1°, II e 4° da Portaria SEAE n°® 46/2006 € nos arts.
41, II e 44 da Resolugio CADE n° 45/2007. O tratamento confidencial de referidas

informagdes € necessario para impedir que estejam acessiveis a concorrentes e terceiros em ﬁK




ERSAO
PUBLICA

" BARBOSA,MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS

3

geral, sob pena de se violarem alguns dos dados estratégicos de mercado e segredos de

negocio das Partes.

A confidencialidade dessas informagGes tem por fundamento o art. 44, incisos VI
(faturamento); VIII (documentos que formalizam o ato de concentra¢do notificado); IX
(relatorio anual confidencial); X (valor e quantidade de vendas); XI (clientes e fornecedores);
e XII (capacidade instalada) da Resolugdo CADE n° 45/2007, bem como os incisos
correspondentes do art. 26 da Portaria MJ n°® 4/2006 e do art. 4° da Portaria SEAE n°® 46/2006.

. Cabe notar, ainda, que a analise da confiabilidade dessas informagdes ndo depende de sua
divulgagdo e que seu tratamento confidencial ndo acarretard qualquer prejuizo a anélise
antitruste da presente operagdo, o que leva a conclusio de que — & luz dos principios
constitucionais da razoabilidade e da proporcionalidade — todas as informacGes ora referidas
devem ser mantidas sob confidencialidade pelos 6rgdos publicos aos quais estdo sendo

divulgadas.

Na auséncia de leis que obriguem empresas a divulgar documentos ou informagdes
confidenciais — cuja divulgac¢do poder-lhes-ia causar danos desnecessérios (e.g., desvantagens
competitivas) — os 6rgdos publicos devem garantir a confidencialidade de tais informagdes,

sob pena de se violar também o direito constitucional a privacidade das empresas envolvidas.

Pelo acima exposto, uma vez que a lei brasileira ndo dispde acerca de um conceito geral de
segredo de negdcio — nem define quais tipos de informagdo devem ser assim considerados,
devendo tal defini¢do ser feita em uma andlise caso a caso —, considerando que se deve adotar
esse procedimento em circunstincias especiais para informagdes sensiveis € em razao de sua
boa fé e intengdo de cooperar com a célere anilise antitruste da presente operagdo, as

Requerentes confiam que esses segredos serdo adequadamente preservados como tais.

A luz da Lei n® 9.784/1999 ¢ em cardter subsididrio em relagdo & referida pretensdo, as

Requerentes solicitam que lhes seja assegurada a oportunidade de prestar esclarecimentos

adicionais detalhados — caso considerado necessario pelas autoridades competentes — para !gi —
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justificar o acima requerido, caso entendam que o referido pedido de confidencialidade ndo

4

deva ser integralmente deferido.

Nessa hipotese, as Requerentes requererﬁ sejam as informagdes e documento in casu
mantidos sob confidencialidade em sua totalidade até que tenham a oportunidade de se
manifestar acerca de questdes especificas a serem eventualmente suscitadas pelas autoridades
competentes — ou até que seja apresentado um pedido de reconsideragdo — e até que uma
decisdo final subseqiiente sobre esse assunto seja proferida, tendo em vista que até mesmo a
divulgagdio temporaria das informagdes ora oferecidas poderia causar danos irreparaveis e

. imensuréveis aos negécios das Partes.
III - DO PEDIDO

Protestando pela oportunidade da posterior apresentagdo de informagdes ou documentos
adicionais, caso necessario, as Requerentes requerem, ouvidas a d. Secretaria de
Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda e a d. Secretaria de Direito
Econdmico do Ministério da Justiga, seja o presente Ato de Concentracdo prontamente
aprovado pelo Egrégio Plendrio do CADE, sem a imposi¢&o de quaisquer restri¢des, em vista
dos fatos e conclusdes descritos no formulario Anexo I em relagdio & auséncia de efeitos

anticompetitivos decorrentes da presente operacao.

A presente peticdo e seus anexos estdo sendo protocolados em ftrés vias de igual teor
conforme previsto no § 4° do art. 54 da Lei n° 8.884/94, no art. 96 da Resolugdo CADE
45/2007 e no art. 38 da Portaria MJ n° 04/2006. Eé E

Termos em que,

Pedem deferimento.

De Sdo Paulo para Brasilia, 7 de outubro de 2009.
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ANEXO I - RESOLUCAO CADE N° 15/1998 {" 0@ S
PARTE I —- DAS REQUERENTES K&( -

L1. Nome de acordo com o estatuto social, nome dos estabelecimentos, nome Y] xR
representante legal, CNPJ/MF e inscri¢io estadual.

JBS S.A. (“JBS”)

Representante Legal: Joesley Mendonga Batista
CNPJ n° 02.916.265/0001-60

Inscri¢do Estadual n® 106.749.318.118

Bertin S.A. (“Bertin”)

Representantes Legais: Fernando Ant6nio Bertin, Evandro Miessi Mente, Luis Ricardo
Marques Pedro € Leonardo Swirski Bilbinder

CNPJ n° 09.112.489/0001-68

Inscri¢do Estadual n® 149.838.782.117

JBS e Bertin, quando referidas em conjunto, serdo referidas como “Requerentes”. Caso seja
necessario, as Requerentes solicitam que lhes seja concedida a oportunidade de complementar
ou retificar as informag¢Oes ora apresentadas, permanecendo a disposi¢do para prestar
quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios. Informagoes adicionais sobre
pedidos de confidencialidade e demais formalidades encontram-se no item VIIL.1 abaixo.

I 1.2. Principal setor de atividades das Requerentes (seguir a lista do anexo V). l

JBS

A JBS ¢é uma empresa multinacional brasileira com atividades no setor de alimentos, em
especial proteinas, com acesso a 100% dos mercados consumidores do mundo, 65 unidades
de produgdo no Brasil € no exterior e capacidade produtiva nos principais paises produtores
de carne bovina (Brasil, EUA, Argentina, Australia e Italia). Atualmente, a JBS emprega mais
de 55 mil funcionarios. As atividades da JBS podem ser genericamente enquadradas sob os
itens 3 e 7 da lista do Anexo V da Resolugdo CADE n°® 15/1998.

Bertin

A Bertin € uma empresa multinacional brasileira, com importante presenga na América
Latina, produtora e exportadora de produtos de origem animal. A Bertin tem um amplo
portfélio de produtos que inclui carne bovina in natura e processada, lacteos, couros, produtos
para cuidados com animais e produtos de higiene e limpeza. A empresa tem atuagdo pautada
em uma agenda de evolugdo permanente de praticas socioambientais € no constante
aperfeigoamento das tecnologias e processos aplicados em suas plantas industriais. Os
produtos e servigos da Bertin sdo comercializados no mercado interno e em mais de 100
paises, nos cinco continentes. Atualmente a empresa conta com 38 unidades produtivas no
Brasil € no exterior, empregando mais de 35 mil colaboradores. As atividades da Bertin
podem ser genericamente enquadradas sob os itens 3 e 7 da lista do Anexo V da Resolugdo
CADE n° 15/1998.

I 1.3. Endereco da sede, nimero do telefone ¢ do fax e endereco do correio eletronico. l

JBS S.A.
Av. Marginal Direita do Tieté, 500 — V. Jaguara

05118-100 — S#o Paulo, SP &
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Tel.: (11)3144-4000

Fax: (11)3144-4279

Contato: Francisco de Assis Silva
E-mail: franciscodeassis@jbs.com.br
Website: www.jbs.com.br

Bertin

Av. Brig. Faria Lima, 2.012, 5°, ¢j. 53, sala 02 — Jd. Paulistano
01469-900 — S&o Paulo, SP

Tel.: (11)3035-1100

Fax: (11)3814-2542

Contato: Rogério Camara

E-mail: rogerio.camara@bertin.com.br

Website: www .bertin.com.br

. I.4. Nomes dos acionistas ou quotistas com as respectivas participa¢ées no capital social
discriminando a natureza da participagio societaria (obrigatoriamente aquelas
participacdes superiores a 5%).

JBS
A composigio do capital social da JBS' encontra-se apresentada na tabela abaixo:

Bertin

Acionista Agdes Ordindrias / Total®
Unidade (%)
ZMF Fundo de Investimento em Part. 87.903.348 6,11
J. & F. Participagdes S.A. 632.781.603 44,00
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 186.891.800 13,00
PROT - Fundo de Invest. em Participagbes 205.365.101 14,28
Agdes em tesouraria 39.156.300 2,72
Outros 285.980.774 19,89
Total 1.438.078.926 100,00

A composigdo do capital social da Bertin S.A. encontra-se na tabela abaixo:

Acionista Acdes Ordindrias / Total
Unidade (%)
Bracol Holding Ltda. 20.926.771 73,078
BNDES Participagdes S.A. 7.709.407 26,922
Total 28.636.178 100,000

|L5. Grupo de empresas do qual fazem parte.

JBS

A JBS ¢ indiretamente controlada pela J&F Participagdes S.A. Ainda que apenas a JBS S.A. e
suas controladas sejam parte da presente operag8o, para fins da presente notificagdo, quando
aplicavel, apresentar-se-4 informagGes sobre a totalidade das empresas controladas pela J&F
Participagdes S.A. (“Grupo J&F”).

Fonte: IAN 2008.

O capital social da JBS é composto exclusivamente de a¢Ses ordinarias.

&
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Bertin
A Bertin ¢ indiretamente controlada pela Heber Participagdes S.A. Ainda que apenas a Bertin
S.A. e suas controladas sejam parte da presente operagdo, para fins da presente notificag@o,
quando aplicavel, apresentar-se-a informagdes sobre a totalidade das empresas controladas
pela Heber Participag¢des S.A. (“Grupo Heber”).

1.6. Nacionalidade de origem do grupo. l

Grupo J&F
Brasileira.

Grupo Heber
Brasileira.

. I 1.7. Principal setor de atividades do grupo (seguir a lista do anexo V).

Vide item 1.2 acima.

I.8. Relacdo de todas as empresas direta ou indiretamente componentes do grupo, com
| atuacgiio no Brasil e no Mercosul, bem como das empresas nas quais pelo menos uma das
‘ integrantes do grupo detenha participa¢iio no capital social superior a 5%, com atuagio
’ no Brasil e no Mercosul.

|

Grupo J&F
As seguintes empresas com atividade no Brasil ou Mercosul fazem parte do grupo J&F
J&F Participagdes S.A. - JBS Confinamentc Ltda
- JBSS.A. - Beef Snacks Brasil Industria Comércio
- JBS Agropecuéria Ltda Alimentos Ltda.
- Florestal Investimentos Florestais S.A. - JBS Couros Ltda.
- J&F Participagdes Financeira Ltda - JBS Holding Intemational S/A
- Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. - JBS Mendoza S.A.(Argentina)
' - Forsix Administragdo de Recursos Ltda - JBS Argentina S.A. (Argentina)
- JBS Banco - Argenvases Sociedad Anénima, Industrial Y
Comercial (Argentina)
JBS S.A. (empresas integrantes do objeto da - Col-Car S.A (Argentina)
operagio) - Consignaciones Rurales S.A.C.A.LF.
- JBS Embalagens Metalicas Ltda (Argentina)
- Mouran Alimentos Ltda
Grupo Heber
No Brasil € no Mercosul, o Grupo Heber é composto pelas seguintes empresas:
Heber Participac¢des S.A - Mercure Equipamentos de Prote¢3o Individual
- Bracol Holding Ltda. Ltda
- Riober Participa¢Ses Ltda - Londrina EPI Ltda
- Mafrip Matadouro Frigorifico Rio Pardo S.A. - Mace Maringa Assessoria Comercio Exterior
- BSB Participagées Ltda Ltda
- BSB Equipamentos de Protegdo Individual Ltda - Fujiwara Argentina S.A.
- BSB Internacional S.A. - Unimulds Matrizes Ltda
- Inversiones BSB Chile Ltda - Ecopur Ind. Com. Prod. Quimicos Ltda
- Asvic Participagdes Ltda - Violet Participagdes Itda
- Vicsa Brasig EPIs Ltda - Apucarana Comercializagdo de Equip. Prot.
- Mercure Participagdes Ltda Individual Itda

&




e

BARBOSA,MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS

- Inversiones BSB Chile Ltda

- Vicsa Safety S.A.

- Vicsa Steelpro S.A.

- Gaia Energia e Participagdes S.A.

- Brasil Central Energia Ltda

- Piqui Energia Ltda

- Agua Paulista Geragio de Energia Ltda

- Biolins Energia Ltda

- ECB Energia Ltda

- ESA Energia Ltda

- MAFE Energia e Participagdes S.A.

- GMG Energia e ParticipagSes Ltda

- Curua Energia S.A.

- Buriti Energia S.A.

- Eletricidade Paraense Ltda

- CIBE Participagdes ¢ Empreendimentos S.A.
- CIBE Rodovias e Participagdes S.A.

- CIBE Energia e Participagdes S.A.

- NAG Nucleo de Apoio a Gestdio Ltda

- CIBE Investimentos e Participa¢des S.A.
- CIBE Saneamento e Participacdes S.A.

- GTE

- Convias S.A. Concessionaria de Rodovias
- GAR Gestdo e Administragio de Rodovias Ltda
- Metrovias S.A. Concessionaria de Rodovias
- Rodovias das Colinas S.A.

- Sulvias S.A. Concessiondria de Rodovias
- QAN - Gestio de Apoio a Negdcios Ltda
- Nova Ciber Energia S.A.

- Borborema Energética S.A.

- Maracanai Geradora de Energia S.A.

- Lambari Geradora de Energia S.A.

- Arembepe Geradora de Energia S.A.

- Energia Suape II

- Bracol Com. De Equip. Prot. Ind. Ltda

VERSAO PUBLICA
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GSMP S.A. 0 3 %
Consorcio Construtor Piratini . . ‘g
Bumber Agricola Ltda ¥

Francis Licenciamentos Ltda .
Usina Brilhante Agticar e Alcool Ltda
S#o Fernando Agtcar e Alcool Ltda
Sidrolandia Bioenergia Ltda

Aguas Guariroba Ambiental Ltda
UTE Feira de Santana

UTE Camagari

UTE Dias Déavila II

UTE Catu |
UTE Senhor do Bonfim }
UTE Dias Davila 1

EFLA S.A.

Pro Lagos

Elocin Brasil Participagdes e Consultoria

Empresarial — Ellobras S.A.

Ellobras

Genpower Energy Participa¢des Ltda

Bertin S.A. (empresas integrantes do objeto da
operagiio)

Vigor S.A.

Companhia Leco de Produtos Alimenticios.
Dan Vigor Induistria ¢ Comércio de Laticinios
Ltda.

Novaprom Foods e Ingredients Ltd.

Bertin Paraguay S.A. (Paraguai)

IPFSA S.A. (Paraguai)

Cascavel Couros Ltda

S.A Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor.
Laticinios Serrabella Ltda

M2B Alimentos Ltda.

Frigorifico Canelones S.A. (Uruguai)

1.9. Faturamento, no ultimo exercicio, das Requerentes, da totalidade das empresas do

grupo no Pais, no Mercosul e no mundo.

Grupo J&F

O faturamento do grupo J&F no mundo, em 2008, foi de cerca de |\- No que diz
respeito apenas & JBS, seu faturamento no mundo, em 2008, foi de cerca de R$31,1 bilhdes.
No Brasil, o faturamento da JBS no mesmo periodo foi de aproximadamente [ ¢ o
faturamento decorrente de vendas realizadas pela JBS no Mercosul, incluindo o Brasil, foi de

cerca de [N

Grupo Heber

O faturamento do Grupo Heber no mundo, em 2008, foi de cerca de ||| I No que diz
respeito especificamente 3 Bertin e suas controladas, o faturamento no mundo, em 2008, foi
de cerca de To Brasil, o faturamento do grupo no mesmo periodo foi de
aproximadamente e o faturamento decorrente de vendas realizadas pelo grupo em

outros paises do Mercosul foi de cerca de

As informagdes acima realgadas em cinza estdo sendo apresentadas exclusivamente na versdo

&

confidencial deste Anexo 1.
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1.10. Relagiio das aquisicoes, fusdes, associacbes (joint ventures) e constitui¢oes
conjuntas de novas empresas efetuadas pelo grupo no Pais e no Mercosul, nos ultimos 3
anos.

Grupo J&F
Naéo houve.

Grupo Heber
- Aquisi¢do de 56% das quotas representativas do capital social da Goult Participagdes
Ltda., controladora indireta do Grupo Vigor (Ato de Concentra¢gdo n°
08012.014331/2007-84, aprovado sem restri¢cdes pelo CADE);

- Aquisi¢gdo do controle das empresas do Grupo Vigor (Ato de Concentragdo n°
08012.009808/2008-91, aprovado sem restrigdes pelo CADE);

- Constituigdo de um consorcio de compras de insumos € servicos indiretos, denominado
“Consorcio de Compras Cargill, Arcor, Bertin € Bimbo” (Ato de Concentra¢do n°
08012.009537/2008-73, aprovado sem restrigdes pelo CADE).

* * *




BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS

IL.1. Descricio resumida da operaciio indicando sua modalidade (aquisicdo, fusio,
constituicfio de nova empresa, contrato, associacdes, joint ventures, etc.).

A presente notificacdo trata de associagdo promovida pelos acionistas de JBS e Bertin para a
combinagdo dos negdcios das duas empresas. As negociagdes estdo ainda em andamento e as
Partes estdo avaliando a estrutura para a implementacdo da associagdo pretendida.

O Acordo de Associagdo assinado em 16 de setembro de 2009 estabelece as diretrizes basicas

no tocante a operagdo. Por ora, as Partes definiram que sera constituida uma nova empresa

holding, para a qual as a¢des detidas pelos controladores de JBS e Bertin serdo contribuidas.
As Partes estimam que os valores de capital proprio de Bertin e JBS estejam na proporgéo de ¢ |
40%-60% com base nas demonstragdes financeiras mais atualizadas; de qualquer forma, a |
proporg¢do exata desses valores, assim como a propria estrutura, estdo sujeitas ao resultado da i

. diligéncia legal. Tdo logo a estrutura esteja definida, as Requerentes se comprometem a

apresentar os contratos correspondentes.
|

I1.2. Setor(es) de atividade em que ocorreu o ato ou contrato notificado (seguir a lista do
anexo V).

Vide item 1.2 acima.

IL.3. Esclarecer se o ato ou contrato é consequéncia de operaciio realizada entre
empresas/grupo de empresas fora do pais (opera¢io mundial com reflexos no Brasil).

Trata-se de operacdo realizada no Brasil.

[11.4. Relacéio dos ativos envolvidos e sua localizagio. ]

‘ A operagdo envolve exclusivamente a transferéncia ou incorporagdo de participacGes
societarias, ndo havendo a transferéncia direta de ativos.

| IL5. Data e valor da operagio. |

O Acordo de Associagdo foi assinado em 16 de setembro de 2009. As partes ainda estdo
negociando o valor a ser atribuido aos negdcios envolvidos.

I1.6. Nas operacdes que envolvem alteracido da composiciio do capital social, apresentar
quadro contendo sua estrutura antes e apds a realizac¢fio do ato ou contrato notificado.

Nos termos do Acordo de Associa¢do, as Partes antecipam que havera alteragdo da
composi¢@o do capital social das empresas envolvidas, mas a estrutura a ser utilizada para a
implementag@o da operagdo ainda esta sendo negociada. As Requerentes se comprometem a
apresentar maiores detalhes a esse respeito tio logo essas informagdes estejam disponiveis.

[ IL.7. Raz6es consideradas decisivas para a realizagfio do ato ou contrato notificado.

A associagdo entre Bertin e JBS permitird & empresa resultante da operagéo passar a atuar em
segmentos e localidades diversos, bem como ampliar seus canais de distribui¢do e otimizar

4
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seus ativos industriais, tendo em vista a complementaridade ;:%graﬁe de produtos entre as
atividades de cada uma das Requerentes. Para a JBS, por exemplo, a operagdo resultard na
possibilidade de entrada no mercado de lacteos, no qual a Bertin ja atua. Do ponto de vista
geografico, ha também complementaridade, em termos mundiais, ja que a JBS detém
capacidade produtiva em paises nos quais a Bertin atua apenas por meio de exportagdo, como
por exemplo, Estados Unidos e Australia. Nesse cenario, sera possivel buscar uma otimizagio
de processos, possibilitando captar as melhores praticas de cada empresa.

BARBOSA,MUSSNICH & ARAGAO
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Assim, a operagdo permitira a empresa resultante fortalecer sua posi¢do financeira e
aproveitar sinergias e vantagens operacionais significativas decorrentes da reduc@o de custos
administrativos, além daqueles provenientes dos ganhos de produtividade resultantes da
fabricag8o, exportagdo e distribui¢do conjunta de seus produtos e da dilui¢do de riscos
operacionais. N&o se podem descartar, ainda, os beneficios para a economia e para o mercado
brasileiros, decorrentes das eficiéncias geradas em razdo de sua atuagdo global de uma
empresa do porte da empresa resultante da operagao.

* * *
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IIL.1. Copias dos documentos que formalizam o ato ou contrato notificado. No caso de
notificagdo prévia, apresentar todos os documentos disponiveis que demonstrem as
condigdes do ato ou contrato notificado.

Uma cdpia do Acordo de Associagdo encontra-se anexa como Docurnento Confidencial 4 e
copia do Fato Relevante publicado em 16 de setembro de 2009 encontra-se anexa como
Documento 5.

As Requerentes esclarecem que os anexos correspondentes ao Acordo de Associa¢do n#o
estdo sendo submetidos & andlise das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia uma
vez que (i) sua apresentacdo acarretaria custos de traducdo excessivos e desnecessarios para as
Requerentes e (ii) as informagOes ora apresentadas neste formuldrio e nos anexos a presente
notifica¢@o sdo suficientes para a analise competitiva da operag@o.

Considerando-se que os documentos anexos & presente notificagdo sdo cOpias fiéis de suas
versdes originais, € que a autenticacdo de copias do documento acima mencionado acarretaria
custos extraordindrios para as Requerentes, solicita-se a dispensa do énus de apresentar suas
correspondentes copias autenticadas, tendo em vista a certificagio realizada nos termos do art.
19, § 1° da Portaria MJ n® 4/2006 e do art. 37, § 1° da Resolu¢do CADE n° 45/2007. As
Requerentes informam que a copia acima referida acompanha apenas a versdo confidencial
deste Anexo I

| 111.2. Cépia do altimo relatério anual elaborado para os acionistas ou quotistas. - |

Uma copia do altimo relatorio anual elaborado pela JBS encontra-se anexa como Documento
6. Uma cdpia do ultimo relatério anual elaborado pela Bertin encontra-se anexa como
Documento 7.

Considerando-se que os documentos anexos a presente notificagdo s@o copias fiéis de suas
versdes originais, € que a autenticagido de copias do documento acima mencionado acarretaria
custos extraordinérios para as Requerentes, solicita-se a dispensa do dnus de apresentar suas
correspondentes cOpias autenticadas, tendo em vista a certificagio realizada nos termos do art.
19, § 1° da Portaria MJ n°® 4/2006 e do art. 37, § 1° da Resolu¢do CADE n° 45/2007. As
Requerentes estdo a disposigdo para apresentar cOpias de referidos documentos em tamanho
original em momento posterior, caso as d. autoridades assim entendam necessario.

III.3. Quaisquer atos e contratos complementares ou adicionais firmados entre as
partes.

O Acordo de Associacdo referido nos itens II.1 e III.1 acima € o Gnico documento assinado,
at¢ o momento no contexto da presente operacdo. As Partes celebrardo acordos
complementares necessarios & implementagio e concretizagdo da operacdo ora notificada e se
comprometem a apresentar copias de tais acordos na medida em que tais documentos
contenham informagdes relevantes para a analise do presente Ato de Concentragdo.

II1.4. Relagdo dos membros da direg¢fio do grupo que, igualmente, sejam membros da
direcio de quaisquer outras empresas com atividades nos mesmos setores das
Requerentes.

Nio ha.
IIL.5. Acordos de acionistas, quotistas e/ou todos e quaisquer acordos que incluam
regras relacionadas com a administracio.

Por ora, ndo ha. Vide item IIL.3 acima.

* * *

&
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PARTE IV — DOS MERCADOS DE ATUACA!

IV.1. Relac¢do das linhas de produtos/servicos ofertados por cada uma das Requerentes
no Brasil e no Mercosul.

IV.2. Relacio das linhas de produtos/servigos ofertados pelas demais empresas que
pertencem aos mesmos grupos das Requerentes no Brasil e no Mercosul.

Grupo J&F
As empresas controladas pela J&F ofertam os seguintes tipos de produtos e servigos no Brasil
e no Mercosul:

- Carnes in natura (bovinos);

- Alimentos processados (congelados e alimentos em conserva);
- Couros;

- Produtos de limpeza;

- Higiene pessoal;

- Subprodutos bovinos;

- Servicos financieros;

- Florestamento e comercializagdo de madeira; e

- Pecudria.

Grupo Heber
As empresas controladas pela Heber ofertam os seguintes tipos de produtos e servigos no
Brasil e no Mercosul:

- Carnes in natura (bovinos);

- Alimentos processados de carne (congelados, alimentos em conserva e beef jerky);
- Couros; '

- Produtos de limpeza;

- Subprodutos bovinos;

- Alimentos lacteos (leites, queijos, gorduras etc.);

- Ragdes e produtos para cuidado com animais (linha pet);
- Equipamentos de Protecao Individual (EPI);

- Biodiesel,

- Energia térmica e hidroelétrica;

- Administra¢do de rodovias;

- Saneamento basico;

- Usina de aglcar e alcool; e

- Higienizagfo industrial.

IV.3. Identificar os produtos/servicos em que se verificam relagdes horizontais ou
verticais entre os grupos das Requerentes.

Preliminarmente, as Requerentes esclarecem que a operaciio ora notificada compreende
exclusivamente as atividades direta e indiretamente controladas por JBS S.A. e Bertin
S.A,, razfo pela qual as atividades consideradas para fins do presente item excluem as
atividades desempenhadas por empresas dos grupos J&F e Heber que nfo sejam controladas
pelas Requerentes (e que, portanto, ndo sdo parte da presente operagdo, permanecendo sob o
controle independente dos acionistas de cada uma das Requerentes e nfo se tratando de
mercados afetados pela presente operaggo).

&
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As Requerentes apresentam na tabela abaixo as 1nform Ee’fe ntes as atividades e
sobreposi¢des identificadas em relagdo aos produtos oferta or JBS e Bertin, e suas

controladas, no Brasil. Assim, a indicagdo (v) na tabela abaixo significa que o produto é
ofertado no Brasil por cada uma das Requerentes e/ou suas controladas.

Linhas de Produtos JBS S.A Bertin S.A.
Abate de gado bovino v v
Carnes Bovina in natura v v
Alimentos processados de carne v v
Beef Jerky v
Alimentos em conserva v v
Congelados v v
Alimentos Lacteos v
Leites e derivados v
Queijos v
Outros v
Subprodutos do abate v v
Couros v v
Produtos de Limpeza vk v
Sabdo em Barra vk v
Detergente liquido vk v
Detergente em p6d v'* v
Produtos de Higiene Pessoal vk ¥
Sabonetes vk i
Produtos para cabelo v'* §
Desodorantes vk i

(*) Por meio da Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A., nfio controlada pela JBS (e, portanto, nio integrante do
objeto da presente operagio), mas pertencente ao grupo J&F.

() No tocante ao segmento de higiene pessoal, toda a produgio da Bertin é integralmente destinada a
industrializagdo por encomenda para empresas n3o ligadas ao grupo Heber.

As Requerentes esclarecem que a Bertin atua apenas na produgdo de itens de higiene pessoal,
sendo essa produgdo integralmente destinada a industrializagdo por encomenda para empresas
nao ligadas ao grupo Heber. A Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A. (pertencente ao
grupo J&F, mas ndo objeto da operagdo), além de atuar no segmento de produtos de limpeza,
também opera na produgdo e comercializagdo de itens relacionados ao segmento de higiene
pessoal. No entanto, como a Bertin produz produtos de higiene pessoal apenas por
encomenda, para comercializagdo com marcas de terceiros, as Requerentes respeitosamente
entendem que as participagdes de mercado associadas a esses produtos ndo deveriam ser
associadas a Bertin (mas aos clientes da Bertin). Assim, a presente opera¢do nao resultaria em
concentragdo horizontal nesse segmento.

Finalmente, esclarecem as Requerentes que se poderia cogitar a existéncia de uma integragdo
vertical entre as atividades de pecuaria do grupo J&F e as atividades das Requerentes
relacionadas ao abate e ao processamento de carne bovina. Todavia, as atividades do grupo
J&F no segmento de pecudria e criagdo de gado sdo incipientes, de modo que a integracio
vertical pode ser considerada como desprezivel.

? As fazendas controladas por J&F no Brasil tém um rebanho de aproximadamente ¢ fornecem a JBS
I o 0. Considerando que a JBS abate mais de de gado por ano no

&
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Por essa razdo, as Requerentes solicitam que as autoridades as dispensem do Onus de
apresentar maiores informagdes a esse respeito. W

Brasil, o fornecimento oriundo de fazendas controladas pelo grupo J&F representa menos de - do abate
bovino da empresa no pais.

* As Requerentes solicitam que as informagdes ora destacadas em cinza sejam tratadas como confidenciais por
tratarem de capacidade de produgdo das Requerentes, nos termos do art. 26, XII da Portaria MJ n° 04/2006, art.

4°, XI1I da Portaria SEAE n°® 46/2006, ¢ art. 44, XII do Regimento Interno do CADE. &
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PARTE V - DOS MERCADOS RELEVANTES
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V.1. Estimativa dos mercados relevantes identificados em termos de valor (RS) e
quantidade das vendas no ultimo ano.

V.2. Valor (RS) e quantidade das vendas, em termos absolutos ¢ percentuais, de cada
Requerente, em cada mercado relevante, no altimo ano.

V.3. Estimativa da participacdo de mercado dos principais concorrentes (mais de 5%)
em valor (RS), no altimo ane. Caso nio seja possivel, apresentar a estimativa em
quantidade. Indicar endereco, niimero de telefone e fax de cada um dos concorrentes,
além da metodologia e fonte utilizadas na estimativa.

1. As Requerentes pedem vénia para apresentar os dados a que se referem os itens acima
transcritos de maneira conjunta, com o objetivo de facilitar sua analise por parte dos d. érgéos
de defesa da concorréncia.

Esclarecimentos introdutérios

2.  Inicialmente, as Requerentes respeitosamente esclarecem que a categorizagio
adotada a seguir nfio corresponde necessariamente a uma proposta de definigcio de
mercados relevantes para fins da analise dos efeitos concorrenciais da associagio ora
notificada. As Requerentes apresentam a seguir as melhores informag¢des sobre os seus
segmentos de atuagdo tal como disponiveis no momento da presente notificagio.

3. Em outras palavras, as categorias ora identificadas nfio devem ser necessariamente
tomadas como “mercados relevantes”, no sentido técnico dado a essa expressdo pelo item 29
da Portaria Conjunta Secretaria de Direito Econ6mico do Ministério da Justiga e Secretaria de
Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda n® 50/2001. Trata-se apenas de uma
forma de apresentagdo dos dados de vendas das Requerentes para fins de cumprimento ao art.
54 da Lei n° 8.884/1994, tal como regulamentado pelo Regimento Interno do e. CADE e pela
Resolu¢do CADE n° 15/1998.

4. Nesse contexto, as Requerentes comprometem-se desde ja a apresentar posteriormente
dados e informag¢des adicionais e propostas de defini¢do acerca dos mercados relevantes
afetados pela operagdo, bem como sobre a dindmica concorrencial de tais mercados.

5. Nos termos dos esclarecimentos prestados no item IV.3, seguem abaixo as informag¢des
disponiveis neste momento sobre os segmentos nos quais foi identificada uma sobreposi¢édo
das atividades das Requerentes, a saber: (A) Compra de gado bovino para abate; (B) Camne
bovina in natura; (C) Alimentos processados de carne; (D) Subprodutos do abate; (E) Couros;
e (F) Produtos de Limpeza®.

A. Abate de gado bovino

6. A oferta de gado bovino para abate corresponde & uma etapa preliminar da cadeia
produtiva do segmento de pecuaria de corte. O gado € uma matéria prima em estado bruto
usada por agentes downstream na industria de carne bovina. O rebanho bovino no pais conta

5 . . . . .
Conforme mencionado no item IV.3, acima, as Requerentes respeitosamente entendem que a presente operagdo

ndo resultaria em concentragdo horizontal no segmento de higiene pessoal, uma vez que, a Bertin atua apenas na

industrializagdo por encomenda desses produtos para terceiros. A Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A., ndo

obstante atue nesse segmento, ndo é objeto da presente operagao. &
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com mais de 170 milhdes de cabecas de gado®, criadas por aprox1m“ﬁ§mente 2 milhges de
pecuarlsta

7. Apbs o estagio de engorda, o gado ¢ vendido aos frigorificos para abate, processamento
e comercializa¢do da carne bovina e de outros produtos correlatos E possivel estimar que
existam atualmente no Brasil entre 1.500 e 2.500 frigorificos®, merecendo destaque o fato de
que, entre esses estabelecimentos, ha diferencas em termos de capacidade de abate,
capacidade de armazenamento, recursos tecnoldgicos e controle sanitirio. Em qualquer
hipétese, o insumo adquirido (boi gordo) é o mesmo para todos os frigoriﬁcos Assim,
independentemente das diferengas que possam existir entre os frigorificos, é inquestionével
que o segmento de compra de gado bovino para abate € altamente pulverizado, existindo uma
grande franja competitiva. Por essa razdo, entendem as Requerentes que o exercicio de poder
de mercado nesse segmento seria improvavel, j4 que o pecuarista sempre tera alternativas de
frigorificos para a venda do seu gado.

8. Nesse contexto, as Requerentes entendem que o niimero de agentes no mercado é uma
clara indica¢o de que se trata de um mercado no qual a probabilidade de producio de efeitos
negativos em decorréncia de exercicio de poder de mercado na compra de gado ¢ desprezivel.
Com efeito, JBS e Bertin respondem conjuntamente por apenas JJJJ do abate bovino no
pais, o que, de acordo com as diretrizes estabelecidas no Guia para a Andlise de Atos de
Concentracdo Horizontal, permitiria concluir a analise pela aprova¢do da operagio tendo em
vista a baixa probabilidade de exercicio de poder de mercado.

9.  De qualquer forma, tendo em vista manifesta¢do anterior da d. SDE e do e. CADE no
sentido de que o mercado de abate teria um escopo geografico menor do que o nacional’, as
Requerentes apresentam a seguir tabelas com os dados quantitativos disponiveis a respeito
do abate efetivo nos estados onde ambas JBS e Bertin operam plantas de abate, ainda
que entendam que essa segmentacio ndo necessariamente reflete a melhor defini¢cio de
mercado relevante na dimensio geografica:

Total de cabec¢as BERTIN®? . BERTIN+JBS

abatidas'" Cabcecas Part. Cabegas Part. . Cabecgas Part.
GO 3820 NN N I e .
MG sss280| | B B I .
MS 3764500 | I s .
MT 323413 | B e
RO 1780956 | N B I e
P UGN (B B I e
Brasil 39.540.690 | ] N R e

(1) lnformag:oes FNP (www.fnp.com.br), referentes ao abate em 2008,
2 Dados internos das Requerentes.

¢ Informagdes FNP (www.fnp.com.br) relativas a 2008.

7 A pecudria no Brasil é tradicionalmente baseada na criagdo em pasto, o que favorece uma estrutura bastante
desconcentrada na oferta de gado (especialmente se comparada 4 criagio em confinamentos, caracteristica de
palses com menor disponibilidade de recursos naturais para a pecuaria).

® Nio existe uma fonte oficial para essa informagio. Os dados ora apresentados baseiam-se em estimativas
divulgadas pela ABIEC (www.abiec,com.br), ABRAFRIGO (www.abrafrigo.com.br) € pela Scot Consultoria
(www.scotconsultoria.com.br),

® Parecer da SDE no Processo Administrativo n° 08012.002493/2005-16, p- 78. &
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10. Reitere-se que os dados acima correspondem aqueles “estad®s nos quais as duas
empresas atuam (i.e., Goids, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Rondénia e
Sdo Paulo). Portanto, na hipétese de o SBDC manter o entendimento de que a definicéio de
mercado relevante, na dimensdo geografica, deveria ser definido como estadual, o que se
alega apenas para argumentar, nos estados acima, e apenas neles, haveria sobreposi¢do
horizontal.

11. As Requerentes esclarecem ainda que os dados apresentados acima correspondem ao
total do gado abatido no pais. Para fins de maior completude na instrucéo, as Requerentes
fornecem algumas informagGes adicionais sobre o mercado de carnes bovinas no Brasil, na
medida em que este conta com algumas peculiaridades quanto a inspe¢do e aos requisitos
sanitarios. Pelo exposto abaixo, no entanto, ainda que tais peculiaridades existam e, como
forma de boa-fé, sejam expostas neste documento, elas nfo deveriam levar a qualquer
segmentacdo adicional do mercado de abate de carnes bovinas, j4 que a capacidade de
compra de gado para abate independe de qualquer dessas caracteristicas. Vejamos.

12. O SIF (Servico de Inspecdo Federal do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento) estabelece requisitos técnicos e de rastreabilidade bastante especificos para o
cadastramento de abatedouros. De qualquer forma, é importante notar que os abatedouros néo
inscritos no SIF ndo sdo necessariamente irregulares, uma vez que podem estar sujeitos a
inspecdo em nivel apenas estadual ou municipal. E fato_que existe uma diferenca entre os
frigorificos com e sem inscricio no SIF, mas essa inscricido nio tem nenhum efeito no
segmento de abate de bovinos sob anilise, na medida em que a capacidade de compra de
gado para abate independe de o frigorifico ser ou nio inscrito no SIF. As Requerentes
esclarecem que abatedouros inscritos no SIF competem igualmente com abatedouros
com inspecdo estadual e municipal na aquisicio de gado, ja que, ao vender o gado, o
pecuarista ndo faz qualquer diferenciacio entre as condicdes de preco e o fato de o
frigorifico ter ou nio registro. Esse aspecto é corroborado pelo fato de que, até mesmo para
os grandes frigorificos, o gado é comprado em pequenos lotes.

13. Néo obstante seja claro que, no tocante a compra de gado para abate, ¢ indiferente se o
frigorifico esta ou ndo inscrito no SIF, as Requerentes apresentam a seguir informacdes sobre
sua participa¢do de mercado na compra de gado bovino para abate levando em consideragdo
apenas os abatedouros inscritos no SIF. Ndo obstante, pelas razdes acima, as Requerentes
entendam que essa defini¢do ndo se sustentaria do ponto de vista fitico e econémico, tais
informagBes sdo apresentadas como demonstragdo de sua boa-fé e da intengdo de cooperar
com a célere andlise do presente e, também, tendo em vista que, em oportunidade anterior, o
SBDC indicou que essa poderia ser uma forma adequada de defini¢do de mercado relevante:

Total de cabecas ' BERTIN? BERTIN+JBS
(1)

abatidas Cabecas Part. Cabecas
GO 2.649.508 Il e
MG 2.130.197 B e
MS 2.996.704 B
MT 3.664.409 e [
RO 1.641.190 e |
SP © 3.461.752 Il
Brasil 22.370.800 I

) Informagdes MAPA (www.agricultura.gov.br), perfodo janeiro a maio de 2009.
@ Dados internos das Requerentes.
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14.  Por fim, as Requerentes esclarecem que, mesmo considerado o espectro menor de
frigorificos inscritos no SIF, hd um grande niimero de frigorificos concorrentes'® que
poderiam obstar qualquer tentativa de exercicio de poder de mercado na aquisigdo de gado,
mesmo naqueles estados nos quais a participagdo de mercado das partes supera os 20%. As
informagdes publicamente disponiveis a respeito do mercado permitem inferir que o
segmento de compra de gado bovino para abate é bastante pulverizado, razio pela qual é
possivel = afastar, de pronto, preocupa¢des de natureza competitiva correlatas,
independentemente da defini¢do do mercado relevante em questdo. |

B. Carne Bovina in natura

15. As Requerentes esclarecem, inicialmente, que o segmento de carne bovina in natura |
ndo ¢ auditado e que ndo ha uma fonte confidvel de dados quantitativos relacionados. De {
qualquer maneira, as Requerentes apresentam a seguir suas melhores estimativas a respeito de |
sua participagio de mercado no segmento de carne bovina in natura’’

16. De acordo com informagdes do USDA'?, o consumo total de carne bovina in natura no
Brasil em 2008 foi de aproximadamente 7,252 milhdes de toneladas.

17. Levando as estimativas acima em consideragdo, as Requerentes apresentam a seguir
suas estimativas de participacio de mercado'?:

1% Numero total de frigorificos identificados pelas Requerentes como inscritos no SIF nos estados em que'ha
sobreposi¢do no abate:

Estado Total Sem JBS+Bertin
GO 30 27
MG 30 27
MS 34 31
MT 37 26
SP 32 28

"' As Requerentes entendem que essa segmentagio de mercado na dimensdo produto estd de acordo com
decisGes anteriores do CADE e reflete de forma satisfatéria a realidade do mercado. Vide Atos de Concentragdo
n® 08012.011608/2008-06, 08012.009922/2008-11, 08012.006264/2008-13, 08012.008743/2008-85,
08012.007383/2008-85, entre outros.

12

www.usda.org

13 A estimativa das Requerentes parte das seguintes premissas:

®
(i)

(ii)
(iv)

)
(vi)

Estimativa do USDA de consumo total 7,252 milhdes de toneladas no Brasil corresponde ao
volume carcass weight equivalent (CWE, que corresponde a carne com 0sso € sem mitidos);
A composi¢do do gado bovino pode ser estimada conforme segue:

Parte Y%
Carmne 65%
Couro 15%
Gordura/Sebo/Sangue | 10%
Miltdos 5%
Osso 5%
Total 100%

Conforme acima, a quantidade de mitidos e 0ssos é equivalente em termos de peso;

Considerando o disposto acima, pode-se presumir que o mercado total estimado pelo USDA
referido em (i) pode ser considerado equivalente & estimativa do mercado de carne bovina in
natura, somada aos miudos;

O volume de carne in natura considerado pela JBS ja inclui a carne desossada somada aos miudos;

O volume de camne in natura da Bertin (326,1 mil toneladas) corresponde apenas a carne
desossada, de forma que o total do volume de carne in natura, somados os mitdos, pode ser
ajustado por uma proporgdo direta, chegando-se assim ao valor de 351,2 mil toneladas. @
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Empresa Volume Participagio
(kton (%)
JBS
Bertin
JBS + Bertin

18. As Requerentes entendem que o segmento de carne bovina in natura deve ser analisado
como um todo, ndo sendo aplicavel uma segregagdo entre estabelecimentos inscritos no SIF e
abatedouros estaduais/municipais. Conforme antecipado, a inscrigdo no SIF € apenas prova do
cumprimento de requisitos técnicos especificos tal como estabelecidos pelo governo federal.
Abatedouros estaduais e municipais sdo, da mesma forma, estabelecimentos regularizados
habilitados para a oferta de carne bovina. Além disso, a matéria prima usada (boi gordo) é a
mesma, sendo certo que os pecuaristas ofertam gado indistintamente para estabelecimentos
inscritos € ndo inscritos no SIF.

19. Deve-se notar ainda que, ao final da cadeia produtiva, tendo em vista as formas de
comercializagdo caracteristicas desse segmento (seja em grandes supermercados, agougues
tradicionais ou feiras livres), o consumidor, na grande maioria dos casos, ndo tem condi¢des
de identificar se a carne adquirida foi abatida em estabelecimentos inscritos no SIF ou n#o,
sem que 1sso seja um impeditivo para a compra € o consumo do produto. Isso serve como
indicagdo de que esse ndo seria um elemento chave no momento de escolha do produto e de
que as carnes de abatedouros inscritos € ndo inscritos no SIF poderiam ser consideradas como
pertencentes a um mesmo mercado.

20. De qualquer forma, admitindo-se — ad argumentandum apenas — que o mercado
relevante na dimensao produto devesse ser considerado como correspondente apenas a oferta
de carne bovina por frigorificos inscritos no SIF, a situa¢fio nfo seria diferente, ja que o
impacto da operagdo no mercado tampouco geraria preocupagdes concorrenciais. A partir de
dados publicos disponiveis, as Requerentes estimam que aproximadamente 56% do abate
bovino realizado em 2008 tenha sido realizado em frigorificos inscrites no SIF. Considerando
uma oferta total proporcional a produgdo estimada pelo USDA (9.024 mil toneladas), o abate
total em estabelecimentos inscritos no SIF seria de 5.105.477 toneladas. Descontando-se as
importagdes (1.801 mil toneladas, de acordo com o USDA), ter-se-ia um total de 3.304.477
toneladas de carne “sifada” ofertada no mercado interno, o que geraria uma participagdo de
mercado combinada de JBS e Bertin de aproximadamente i

21. Ainda no que diz respeito a dimensdo produto, esclarecem as Requerentes que 0s
valores acima a respeito de sua oferta de carne in natura incluem a produgéo de charque * das

' Ainda que o tamanho total do mercado acima utilizado para o céalculo do market share ndo contemple a
produgdo de charque, as Requerentes esclarecem que seria dificil ndo considerar esse produto na sua participagio
de mercado de carne in natura. Isso porque o charque é preparado a partir da carne bovina submetida a um
processo de salga e desidratacdo e, historicamente, é uma forma de apresentagdo da carne bovina que tem grande
aceitagio em regides nio produtoras de gado, tendo em vista a maior facilidade na conservagdo € no transporte.
A possibilidade de substitui¢io entre o charque e a carne fresca existe tanto do ponto de vista da demanda
(especialmente nas regides em que culturalmente o consumo de charque seja difundido em razio da facilidade de
conservagdo) quanto do ponto de vista da oferta. Ainda que, por hipdtese, se definisse a produg@o e venda de
charque como um mercado a parte do mercado de carne bovina in natura, certamente a presente operagao nao
teria qualquer impacto concorrencial, ja que a JBS tem uma produgio absolutamente infima nesse segmento (a
produgo em 2008 foi inferior a *}
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Requerentes, ainda que o tamanho total do mercado de carne utilizado ndo necessariamente
contemple o charque, de maneira que as participacdes de mercado estariam, provavelmente,
superestimadas. Nesse contexto, esclarecem as Requerentes que a oferta de charque
corresponde a menos (“ do total da oferta de carne in natura da Bertin; para a JBS, essa
propor¢ao € inferior a .

22. Por fim, no tocante & dimensdo geografica do segmento de carne in natura, as

Requerentes entendem que esta deveria ser definida como nacional. Ainda que se admitisse,

ad argumentandum, que os mercados geograficos para o abate bovino tivessem dimensédo

estadual, o mesmo poderia ndo se aplicar a venda de carne bovina in natura. A cadeia de

distribuig¢do permite o transporte entre distdncias muito mais longas, o que permite afirmar

com seguranga que o mercado também tem dimensdo nacional. Além disso, sdo claras

indicagdes da dimens&o nacional do mercado o fato de que o Brasil ¢ um grande exportador

de carne bovina (mesmo para paises com forte desempenho no setor de pecudria) e o fato de

‘ que a regido Centro-Oeste concentra a maior produgfo de carne bovina in natura enquanto os

. grandes mercados consumidores estdo nas regides Sul e Sudeste. A Comisséo Européia,
inclusive, j4 se manifestou nesse sentido'.

‘ C. Alimentos processados de carne bovina

23. A titulo de esclarecimento inicial, 0 mercado de alimentos processados de carne €
| bastante incipiente no Brasil, sendo certo que os processados de carne bovina claramente
enfrentam concorréncia de outras fontes de proteinas e de alimentos processados em geral.

24. Alimentos processados de carne incluem alimentos congelados e em conserva
(enlatados e soft packs). Tradicionalmente, a carne bovina processada tem pouca aceitagdo no
mercado brasileiro: isso decorre do fato de o pais ser um grande produtor de carne bovina e,
portanto, aqueles que tém acesso a carne bovina processada, necessariamente tém acesso a
camne in natura € ao charque, tidos como primeira op¢do nas preferéncias dos consumidores
brasileiros e usualmente alternativas mais baratas que a carne processada.

. 25. Nesse contexto, esclarecem as Requerentes que a maior parte da produgdo de alimentos

processados de carne de JBS e Bertin destina-se & exportacdo ou ao fornecimento para
|

terceiros no contexto de contratos de industrializag8io por encomenda (para clientes como, por
exemplo Sadia e Aurora), sendo incipiente a participagio das Requerentes no segmento de
alimentos processados de carne e, mais ainda, no segmento de alirnentos processados em
geral.

26. Nesse contexto, as Requerentes estimam que é desprezivel a sua participagdo de
mercado para os alimentos processados de carne bovina comercializados com marcas
préprias, quais sejam, Swift, Anglo, Bordon, Bertin, Pronto Sabor € Tama. Isso porque, ainda
que ndo disponham de dados de mercado para tanto, sabe-se da presenca significativa de
outras marcas nesse mercado, tais como Sadia, Perdigio, Seara € Aurora.

27. Com efeito, sua atuagdo € tdo incipiente que as Requerentes sequer dispdem de bases de
dados (tais como AC Nielsen) relativas a esse segmento de mercado, na medida em que nédo
se justificaria a despesa correspondente a aquisi¢do dos dados voltados ao monitoramento
desse mercado.

'3 Vide, por exemplo, os casos M.3337 (Best Agrifund/ Nordfleisch) e M.3968 (Sovion/Siidfleisch).

&
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28. Em qualquer hipétese, as Requerentes esclarecem que as vendas associadas aos
alimentos processados de carne bovina correspondem. no caso da JBS, a uma parcela
inferior a 5% do seu faturamento; e para a Bertin, essa parcela nio chega a 2% do seu
faturamento. '

29. Assim, considerando que (i) s@o negligenciaveis as participa¢es das Requerentes no
segmento de alimentos processados de carne; e (ii) ndo dispdem de informagdes detalhadas
sobre tal segmento, as Requerentes solicitam que sejam dispensadas pelas autoridades de
apresentar dados quantitativos relativos a sua participagdo de mercado no segmento de
alimentos processados de carne. Em qualquer hipdtese, as Requerentes permanecem a
disposi¢do das d. autoridades para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios a esse respeito.

30. Ainda que se cogitasse separar em mercados distintos, os produtos contidos no
segmento de alimentos processados de carne bovina, o que se alega para argumentar, existe
grande complementaridade entre aqueles produzidos pela JBS e pela Bertin. Enquanto a
Bertin tem presenca principalmente em beef jerky — segmento no qual a JBS sequer atua no
mercado nacional —, a JBS atua, primordialmente, no mercado de conservas (enlatados e soft
packs), segmento no qual a Bertin tem participagdo infima (atuando, primordialmente, na
produgdo por encomenda e na exportagdo). Ademais, nenhuma das Requerentes tem presenca
relevante, com marcas proprias, no segmento de processados de camne congelados
(hamburguer e alm6ndega, por exemplo).

31. A luz do exposto, as Requerentes reiteram sua solicitagio no sentido de que as d.
autoridades de defesa da concorréncia as dispensem de apresentar informag¢des mais
detalhadas a esse respeito tendo em vista que, diante dos baixos niveis de participagdo de
mercado apresentados acima, € possivel presumir que ndo decorrem da presente operagdo
quaisquer preocupagdes de natureza competitiva relativas a esse segmento de mercado.

D. Subprodutos do Abate

32. Subprodutos do abate bovino incluem todas as partes do gado abatido que nio sdo
comestiveis e sdo comercializados por frigorificos para outros fins. Esse segmento inclui
farinha de osso ou sangue (usada como insumo na fabricagdo de ragdo), sebo, glandulas
(vendidas para a industria farmacéutica), mucosa intestinal (usada pela induastria de alimentos
embutidos), pelos (usados na fabricagdo de pincéis), entre outros produtos.

33. As Requerentes esclarecem que esses produtos sdo ofertados exclusivamente por
agentes com atividades no abate de bovinos e que as exportagdes sdo infimas. Nesse sentido,
apesar de ndo haver dados quantitativos especificos relacionados a esse setor, as Requerentes
esclarecem que a participagiio de mercado no proprio abate bovino é uma proxy razoavel para
a estrutura desse segmento.

E. Couros
34. As Requerentes esclarecem, em primeiro lugar, que as atividades de JBS e Bertin no

segmento de couro sdo complementares. A JBS oferta apenas o couro verde (que pode ser
entendido como o couro imediatamente apds o abate, antes de ser submetido a qualquer
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processamento). A Bertin atua no processamento de peles e ofeéffd ¢ couro wet blue (couro
verde submetido a um banho de cromo para conservagdo), semi acabado e acabado.

35. No que diz respeito ao couro verde ofertado pela JBS, as Requerentes esclarecem que €
razoavel aplicar a mesma proxy usada para os subprodutos do abate, i.e., a oferta total do
segmento de couro verde e as participagGes de mercado dos agentes s@o diretamente
proporcionais ao abate bovino em si. Em qualquer hipétese, a participagdo de mercado das
Requerentes € inferior aos 20% previstos no Guia para Analise de Atos de Concentragédo
Horizontal.

36. Quanto ao couro processado, tendo em vista que mais de 80% do couro processado
pelas Bertin € destinado & exportag@o, sua participacdo € inferior a 4% no mercado interno.

37. As Requerentes esclarecem ainda que a JBS criou, hé cerca de um més, a JBS Couros
Ltda., que se dedicara ao processamento do couro para fornecimento de produtos semi-
acabados e acabados. Todavia, as atividades dessa divisdo ainda s&o incipientes: a JBS ndo
registrou nenhum faturamento nesse segmento no ano de 2008 e as suas atividades no ano de
2009 iniciaram, como informado, ha cerca de um més, sendo certo que seu faturamento e
participagdo de mercado sdo despreziveis.

F. Produtos de Limpeza

38. As Requerentes esclarecem preliminarmente que, muito embora a Bertin tenha
atividades no segmento de produtos de limpeza, as atividades do segmento de produtos de
limpeza do grupo J&F ndo estdo integradas a JBS S.A. e ndo fazem parte da operagio (a
unidade responsavel por esse segmento é a Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.).
Todavia, apés a operagdo, ainda que as operagdes de Bertin e Flora continuem sendo
administradas de forma separada, reconhece-se que essas operagdes passardo a ter acionistas
comuns. Nesse sentido, em razdo de sua boa fé e inteng@o de cooperar com as autoridades na
andlise da presente operacfio, as Requerentes apresentam a seguir informagdes sobre as
atividades de seus grupos nesse segmento com o intuito de demonstrar que, mesmo que
houvesse uma fusdo entre suas operagdes no setor, sua presenga € bastante incipiente e ndo ha
que se falar em preocupagdes de natureza competitiva.

39. As Requerentes apresentam a seguir suas estimativas de participagdo de mercado nas
linhas de produto coincidentes nesse setor:

Produto JBS Bertin JBS + Bertin
Sabdo em Barra 11,5% 4.2% 16,7%
Detergente liquido 16,7% 1,5% 18,2%
Detergente em po n/d n/d n/d

Fonte: Estimativas internas das Requerentes e relatérios AC Nielsen.

40. A presenca das Requerentes no segmento de limpeza é limitada, sendo certo que em
nenhum segmento de mercado sua participagdo de mercado combinada € superior a 20%.
Além disso, € irrefutavel a presenca de grandes players nesse setor, como Unilever, Procter &
Gamble, Bombril e Quimica Amparo, cuja forte presencga no setor permite claramente afastar
qualquer preocupag@o com esse segmento de mercado associada a presente operagao.

41. As Requerentes esclarecem que, embora seja possivel afirmar que JBS e Bertin tém
uma presenga pouco significativa no segmento de produtos de limpeza como um todo, sua

r
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participa¢do de mercado no segmento de detergentes em pé\z}a?pwh mente pequena, sendo
certo que sequer tém dados quantitativos a esse respeito uma vez que sua presen¢a limitada
ndo justifica um monitoramento préximo desse segmento. Nesse contexto, alids, ndo se pode
desprezar a substituibilidade entre alguns desses produtos, seja pelo lado da oferta, seja pelo
lado da demanda.

42. A luz do exposto, solicitam as Requerentes que as autoridades as dispensem de
apresentar maiores detalhes a respeito de sua participacfo nesse segmento de mercado
especificamente.

Dados de Concorrentes

43. As Requerentes ndo estdo aptas a apresentar, no momento desta notificagdo,
informagOes sobre suas estimativas em relagdo as participagdes de mercado de seus principais
concorrentes em todos os segmentos identificados a seguir. Informagdes adicionais poderdo
ser apresentadas oportunamente, caso assim entendam necessario os d. orgios de defesa da
concorréncia.

44. De qualquer forma, as Requerentes apresentam abaixo informagGes de contato de seus
principais concorrentes:

Marfrig Alimentos S.A. Minerva S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, ¢j. 7-B Av. Antonio Mang¢o Bernardes — Chacara Minerva
01451-000 — S&o Paulo, SP 14781-545 — Barretos, SP

Tel.:(11) 3093-4700 Tel.:(17) 3321-3392

www.marfrig.com.br www.minerva.ind.br

Arantes Alimentos Ltda Frigorifico Mataboi S/A

Av. Brig. Faria Lima, 1912, ¢j. 7TE Av. Theodoreto Veloso de Carvalho, 2053
Sédo Paulo, SP 38445-198 — Araguari, MG

Tel: (11) 3032-9873 Tel.: (34) 3242 2200
www.arantesalimentos.com.br/ www.mataboi.com.br/

Margen S/A Independéncia S.A.

Rodovia BR 060, KM 417 - Caixa Postal 43 Av. Luiz Alli Fayrdin, 680

Rio Verde, GO 07760-000 — Cajamar, SP

Tel.: (64) 3611-7700 Tel.: (11) 4447-7000
www.margen.com.br/ www.independencia.com.br
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PARTE VI - CONDICOES GERAIS NOS MERCADOS RELEVANTES

VIL.1. Os 5 maiores clientes e fornecedores independentes nos mercados relevantes de
cada Requerente. (Indicar nome, endereco, nitmero do telefone, niitmero do fax e e-mail
da pessoa de contato).
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As Requerentes declaram que as informagles acima realgadas em cinza estdo sendo
apresentadas exclusivamente na versao confidencial deste Anexo I.

VI.2. Cédigo da tarifa externa comum (TEC) e a respectiva aliquota do imposto de
importacio. Incluir as alteracdes previstas na aliquota.

VI.3. Estimativa da participacio das importagées independentes no mercado nacional.

Em nota preliminar, as Requerentes esclarecem que as importacGes em seus setores de
atuagdo sdo inexpressivas € que o Brasil é notoriamente um pais com posicdo destacada na
exportagdo dos produtos correspondentes ao seu portfolio de atividades. De qualquer maneira,
esclarecem as Requerentes que os produtos por elas ofertados enquadram-se genericamente
nas segdes I (capitulos 2 a 5); IV (capitulos 16 e 23); VI (capitulo 34) e VIII (capitulo 41).

VI1.4. Identificacdo dos fatores que influenciam positiva e negativamente a entrada nos
mercados relevantes.

1. As Requerentes apresentam a seguir alguns esclarecimentos bastante preliminares sobre
as condigdes de entrada nos seus mercados de atuagdo. Caso as d. autoridades brasileiras de
defesa da concorréncia assim entendam necessério, as Requerentes permanecem & disposigdo
para apresentar maiores detalhes e informagdes quantitativas a respeito das condigGes de
entrada.

2. Conforme antecipado na parte V acima, os segmentos de atuagdo de JBS e Bertin sdo
bastante pulverizados e contam com uma grande franja competitiva, 0 que serve como
indicagdo de que a entrada no setor é viavel. Ainda que se possa argumentar que ha
economias de escala nesse setor, tem-se que a atividade de abate bovino ndo ¢é intensiva em
capital e ndo exige tecnologia sofisticada ou proprietdria, sendo certo que a operagéo de
frigorificos de pequeno porte é viavel. Conclui-se, portanto, ainda que de forma preliminar,
que a entrada seria facil, provéavel e tempestiva.

3.  Além disso, a carne bovina de origem brasileira tem amplo reconhecimento
internacional como produto de qualidade. Para potenciais entrantes que cumpram os
requisitos técnicos necessarios para a exportagdo, as Requerentes entendem que o ingresso no
mercado € vidvel tendo em vista a aceitagdo do produto de origem brasileira no exterior.

.4. Finalmente, as Requerentes esclarecem que, historicamente, periodos de intenso
crescimento econdmico favorecem uma migracdo relativa para a carne bovina a partir de
fontes de proteina de menor custo, como, por exemplo, o frango. Tendo em vista a
expectativa de recuperagdo da economia internacional nos proximos anos, as Requerentes
entendem que haveria demanda suficiente para viabilizar o ingresso de potenciais entrantes
interessados nesse setor. \
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PARTE VII — INFORMACOES Sﬁmsﬂ

VIL1. Informacdes adicionais que as empresas julgarem relevantes a serem
consideradas.

Formalidades ,

1.  Deacordo com o pedido de confidencialidade formulado na peti¢do de encaminhamento
desta notificagfo, todas as informagGes destacadas em cinza e os documentos indicados como
confidenciais devem ser devidamente mantidos como tal, conforme previsto no art. 26 da
Portaria MJ n°® 04/2006, no art. 4° da Portaria SEAE n° 46/2006, € no art. 44 do Regimento
Interno do CADE.

2. As Requerentes atestam e declaram, para todos os fins, que todas as informagdes
apresentadas sdo, a0 que € de seu conhecimento, verdadeiras e corretas, € que todos os
documentos e copias de documentos anexos a presente notificagdo sdo auténticos ou copias
fiéis de suas versdes originais.

| VIL.2. Informar as demais jurisdi¢des em que este ato ou contrato foi apresentado. |

A presente operagdo sera notificada as autoridades de defesa da concorréncia nos Estados
Unidos da América e na Unido Européia. As Requerentes esclarecem que ainda estdo
analisando se a notificacdo em outras jurisdi¢Ges sera necessaria. -

VIL3. Nome, endereco, nimero de telefone, nimero de fax, endereco eletrénico do
funcionirio da empresa encarregado de gerar informacoes referentes a notificacio. No
caso de apresentagdo através de procurador dotado de mandato, apresentar as mesmas
informacdes acompanhadas da procuragio.

JBS S.A. € Bertin S.A.

Barbosa, Miissnich & Aragdo Advogados

Barbara Rosenberg (OAB/SP n°® 156.832)

Marcos Antonio Tadeu Exposto Junior (OAB/SP n°® 257.037)

Avenida Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, CEP 04543-011 | S&o Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 2179.4559 | Fax: +55 (11) 2179.5322

E-mail: brr@bmalaw.com.br | maj@bmalaw.com.br

A procura¢do outorgada pelas Requerentes em favor dos representantes acima mencionados
encontram-se anexas como Documentos 1 € 2.

De Sdo Paulo para Brasilia, 7 de outubro de 2009.

* * *

Lista de Anexos

Documento 1 Cobpia autenticada de instrumento de mandato outorgado por
JBS S.A., acompanhada de via original de substabelecimento
de poderes.

Documento 2 Copia autenticada de instrumento de mandato outorgado por

Bertin S.A.,, acompanhada de via original de

&
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substabelecimento de poderes\w

Documento 3 Copia autenticada de comprovantes de pagamento da taxa
processual no valor de R$ 45.000,00.

Documento Confidencial 4 Copia simples do Acordo de Associagdo.

Documento 5§ Copia simples do Fato Relevante conjunto divulgado por JBS
S.A. e Bertin S.A. em 16 de setembro de 2009.

Documento 6 Coépia do Relatorio Anual de JBS S.A. referente ao exercicio
social de 2008.

Documento Confidencial 7 Coépia do Relatério Anual de Bertin S.A. referente ao exercicio
social de 2008.
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“AD JUDICIA ET EXTRA”

JBS S.A., companhia de capital aberto, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2391,
Conjunto 22, 2° andar, Sala 02, Jardim Paulistano, no Municipio de S&o Paulo, Estado de

Sdo Paulo, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60, neste ato
representada por seu Diretor Presidente, o Sr. JOESLEY MENDONCA BATISTA,
brasileiro, solteiro, industrial, portador da Cédula de Identidade RG 967.397 SSP/DF e
inscrito no CPF(MF) sob o n°® 376.842.211-91, domiciliado na Avenida Marginal Direita do
Tieté, 500, Vila Jaguara, no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, em
conformidade com o artigo 654 caput do Cédigo Civil Brasileiro, nomeia e constitui como

Q procuradores a Sra. BARBARA ROSENBERG, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n°
‘ 156.832; a Sra. GABRIELA RIBEIRO NOLASCO MARINHO NUNES, brasileira,
inscrita na OAB/SP sob o n° 198.189; o Sr. JOSE CARLOS DA MATTA BERARDO,
brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 234.461; e o Sr. MARCOS ANTONIO TADEU
EXPOSTO JUNIOR, brasileiro, inscrito na OAB/SP sob o n® 257.037, todos integrantes

de BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n°® 1.455, 10° andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de

Sdo Paulo, aos quais sido conferidos poderes especialmente para representar a Outorgante
perante a Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justiga, a Secretaria de
Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda e o Conselho Administrativo de
Defesa Econdémica, bem como perante quaisquer outros érgdos piblicos ou privados,
especificamente ¢ somente no que diz respeito 3 submissdo as autoridades brasileiras de
defesa da concorréncia do Ato de Concentragdo envolvendo associagio com Bertin S.A.,
podendo, para tanto, apresentar requerimentos, peticdes, documentos e esclarecimentos,

‘ receber oficios, intima¢Ses e notificagdes, obter cépias de processos, representar a
Ourtorgante perante o foro em geral (ad judicia) e perante qualquer juizo ou tribunal,
podendo transigir, desistir, fazer acordos, receber e dar quitagdo, somente no que diz
respeito & submissdo e aprovagdo de referido contrato, enfim, praticar todos os atos
necessarios ao fiel cumprimento do presente mandato, ficando obrigado a prestagdo de
contas na forma da Lei Civil e Penal Brasileira, podendo substabelecer, no todo ou em parte,

os poderes ora outorgados, bem como revogar referido substabelecimento. e tendo validade

até dia 31/12/2009.

Sdo Paulo, 18 de sgfemlrd de 2009.
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento, substabelego, com reserva de iguais e observados os limites legais, a VIVIAN “

CASANOVA DE CARVALHO, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RJ sob o n°® 128.556,
JOANNA DA COSTA DE SOUZA DE MACEDO MESQUITELA, brasileira, solteira, advogada
inscrita na OAB/RJ sob o n° 144.283, SYLVIA BEHRING AMADO FERREIRA, brasileira, solteira,
estudante de direito, portadora de cédula de identidade RG n° 35.465.857-8, inscrita no CPF/MF sob o n°
369.053.968-42, ANTENOR PEREIRA MADRUGA FILHO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/RN s0b 0 1° 2.266 ¢ na OAB/DF sob o n° 25.930, ANDRE MACEDO DE OLIVEIRA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n° 15.014 ¢ BARBARA MONTES, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/DF sob o n° 30.408, VICTOR MATHEUS SCHOLZE DE OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, estudante de direito, inscrito no CPF/MF sob o n° 061.326.814-85, portador da cédula
de identidade n° 9079541687 SSP/RS, MARCIA GABRIELE GOMES TRINDADE, brasileira,
solteira, estudante de direito, inscrita no CPF/MF sob o n° 004.142.211-25, portadora da cédula de
identidade n° 110015915-9 MDEx, LEOPOLDO FAIAD DA CUNHA, brasileiro, solteiro, estudante de
direito, inscrito na OAB/DF sob o n° 8.751/E, ANDREA D’ALESSANDRO ANDRE, brasileira,
solteira, estudante de direito, inscrita no CPF/MF sob o n® 730.469.731-87 e portadora da cédula de
identidade n°® 2385861 SSP/DF, TATYANA CAIADO KOCH RIBEIRO, brasileira, solteira, estudante
de direito, inscrita sob o RG n° 2.378.252 SSP/DF e portadora do CPF n° 031.499.471-89, GABRIELA
PIMENTA REGO LIMA, brasileira, solteira, estudante de direito, inscrita sob o RG n° 2.612.448
SSP/DF e portadora CPF n° 037.329.291-08, CAMILA QUINDERE LOURENCO), brasileira, solteira,
estudante de direito, inscrita sob 0 RG n° 2.451.113 e portadora do CPF n° 025.901.471-04, LUIZA
MACEDO AVELAR, brasileira, solteira, estudante de direito, inscrita sob o0 RG n® 2.439.373 ¢
portadora do CPF n® 020.194.071.08, GIOVANNA BAKAJ REZENDE OLIVEIRA, brasileira,
solteira, estudante de Direito, inscrita sob o RG n° 2.572.251 SSP/DF e portadora do CPF n°
012.342.991.94, RAFAEL DE MENEZES SOARES, brasileiro, solteiro, estudante de Direito, inscrito
sob 0 RG n° 2.363.190 SSP/DF e portador do CPF n° 012.262.921-35 ¢ GUILHERME WERNECK
RAMOS, brasileiro, solteiro, estudante de Direito, inscrito sob a OAB/DF n° 9059-E, RICARDO DE
SEQUEIRA TOLEDO, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n° 12.564.304-9, emitida
pelo IFP/RJ o primeiro, o segundo e o décimo oitavo com escritério & Av. Almirante Barroso, 52, 31°
andar, Rio de Janeiro — RJ, o terceiro com escritério 2 Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 10° andar,
S&o Paulo — SP, os demais com escritério no SCS Quadra 01, Bloco “F”, 7°. Andar, Brasilia — DF, todos
integrantes de BARBOSA, MUSSNICH E ARAGAO ADVOGADOS, os poderes que me foram

outorgados para representar JBS S.A. no Ato de Concentragédo envolvendo Bertin S.A..

Sédo Paulo, 05 de qutubro de 2009.

OAB/SP n° 287.037




=

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragdo, BERTIN S.A., sociedade an6nima
com sede a Av. Brigadeiro Faria Lima, 2012, 5° andar, conjunto 52, sala 2, Sdo Paulo—
SP, inscrita no CNPJ sob o n° 09.112.489/0001-68, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social pelo Srs. FERNANDO ANTONIO BERTIN, brasileiro, casado,
empresdario, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.774.333 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 001.854.238-76 e LUIS RICARDO MARQUES PEDRO,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.209.516
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 018.913.808-42 ambos com enderego comercial
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.012, 5° andar, ¢j. 53, CEP 01469-900, na Capital do
Estado de Sdo Paulo; nomeia e constitui como seus procuradores, que poderdo agir em
conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de sua nomeagio, BARBARA
. ROSENBERG, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n° 156.832, GABRIELA
RIBEIRO NOLASCO MARINHO NUNES, brasileira, inscrita na OAB/SP sob o n°
198.189, JOSE CARLOS DA MATTA BERARDO, brasileiro, inscrito na OAB/SP
sob o n° 234.461, MARCOS ANTONIO TADEU EXPOSTO JUNIOR, brasileiro,
inscrito na OAB/SP sob o n° 257.037, todos integrantes da sociedade de advogados
BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, com escritério na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1.455, 10° andar, na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
aos quais outorga poderes para representé-la perante a Secretaria de Direito Econdmico
do Ministério da Justiga, a Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério
da Fazenda e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica especificamente no
\ que diz respeito & submiss#o as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia do
Ato de Concentragdo envolvendo a JBS S.A., podendo, para tanto, apresentar
requerimentos, petigdes, documentos e esclarecimentos, receber oficios, intimagdes e
notificagGes, obter copias de processos, além da préatica de todo e qualquer ato que se
' faga necessério ao bom e fiel cumprimento deste mandato, podendo substabelecer, no
todo ou em parte, os poderes aqui outorgados. Tais atos incluemn também a
representagdo da outorgante perante o foro em geral (ad judicia) e perante qualquer

juizo ou tribunal, podendo transigir, desistir, fazer acordos, receber e dar quitago.

30 Raulo, 24 de setembro de 2009.
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SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento, substabelego, com reserva de iguais e observados os limites legais, a VIVIAN
CASANOVA DE CARVALHO, brasileira, solteira, advogada inscrita na OAB/RJ sob o n° 128.556,
JOANNA DA COSTA DE SOUZA DE MACEDO MESQUITELA, brasileira, solteira, advogada
inscrita na OAB/RJ sob o n° 144.283, SYLVIA BEHRING AMADO FERREIRA, brasileira, solteira,
estudante de direito, portadora de cédula de identidade RG n° 35.465.857-8, inscrita no CPF/MF sob o n°
369.053.968-42, ANTENOR PEREIRA MADRUGA FILHO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/RN sob 0 1° 2.266 e na OAB/DF sob o n° 25.930, ANDRE MACEDO DE OLIVEIRA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/DF sob o n°® 15.014 ¢ BARBARA MONTES, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/DF sob o n° 30.408, VICTOR MATHEUS SCHOLZE DE OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, estudante de direito, inscrito no CPF/MF sob o n® 061.326.814-85, portador da cédula
de identidade n° 9079541687 SSP/RS, MARCIA GABRIELE GOMES TRINDADE, brasileira,
solteira, estudante de direito, inscrita no CPF/MF sob o n® 004.142.211-25, portadora da cédula de
identidade n° 110015915-9 MDEx, LEOPOLDO FAIAD DA CUNHA, brasileiro, solteiro, estudante de
direito, inscrito na OAB/DF sob o n° 8.751/E, ANDREA D’ALESSANDRO ANDRE, brasileira,
solteira, estudante de direito, inscrita no CPF/MF sob o n° 730.469.731-87 e portadora da cédula de
identidade n°® 2385861 SSP/DF, TATYANA CAIADO KOCH RIBEIRO, brasileira, solteira, estudante
de direito, inscrita sob 0 RG n° 2.378.252 SSP/DF e portadora do CPF n° 031.499.471-89, GABRIELA
PIMENTA REGO LIMA, brasileira, solteira, estudante de direito, inscrita sob 0 RG n° 2.612.448
SSP/DF e portadora CPF n° 037.329.291-08, CAMILA QUINDERE LOURENCO), brasileira, solteira,
estudante de direito, inscrita sob 0 RG n® 2.451.113 e portadora do CPF n° 025.901.471-04, LUIZA
MACEDO AVELAR, brasileira, solteira, estudante de direito, inscrita sob o RG n° 2.439.373 e
portadora do CPF n° 020.194.071.08, GIOVANNA BAKAJ REZENDE OLIVEIRA, brasileira,
solteira, estudante de Direito, inscrita sob o0 RG n° 2.572.251 SSP/DF e pcrtadora do CPF n°
012.342.991.94, RAFAEL DE MENEZES SOARES, brasileiro, solteiro, estudante de Direito, inscrito
sob 0 RG n° 2.363.190 SSP/DF e portador do CPF n° 012.262.921-35 ¢ GUILHERME WERNECK
RAMOS, brasileiro, solteiro, estudante de Direito, inscrito sob a OAB/DF n° 9059-E, RICARDO DE
SEQUEIRA TOLEDO, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n°® 12.564.304-9, emitida
pelo IFP/RJ o primeiro, o segundo e o décimo oitavo com escritério & Av. Almirante Barroso, 52, 31°
andar, Rio de Janeiro — RJ, o terceiro com escritério 3 Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 10° andar,
Sdo Paulo — SP, os demais com escritério no SCS Quadra 01, Bloco “F”, 7°. Andar, Brasilia — DF, todos
integrantes de BARBOSA, MUSSNICH E ARAGAO ADVOGADOS, os poderes que me foram

outorgados para representar Bertin S.A.. no Ato de Concentrag@o envolvendo JBS S.A..

Sdo Paulo, 05 de outubro de 2009.

Marcos A.T. Expogto Jr.
OAB/SP n° 257/037
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BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS
Gerado a partir do sitio da Secretaria do Tesouro Nacional
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BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO

ADVOGADOS

Gerado a partir do sitio da Secretaria do Tesouro Nacional
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JBS S.A. Bertin S.A.
CNPJ n° 02.916.265/0001-60 CNPJ n° 09.112.482/0001-68
Companhia Aberta de Capital Autorizado

FATO RELEVANTE

As administracoes da Bertin S.A. (“Bertin”) e da JBS S.A. (“JBS”) vém a
publico informar que foram comunicadas, nesta data, por seus acionistas
controladores, que foi firmado nesta data um Acordo de Associa¢do que prevé,
entre outras, diversas transacoes de forma a viabilizar a unificacio das
operacoes da Bertin e da JBS, como segue:

1. Conforme o Acordo de Associacio, os acionistas controladores da JBS,
J&F ParticipacOes S.A. (“J&F”) e ZMF Fundo de Investimento ern Participacées
(“ZMF”) concordaram em contribuir para uma sociedade holding (“Nova
Holding”) a totalidade das a¢Ges que ambos detém na JBS. Os acionistas
controladores da Bertin, por sua vez, concordaram em contribuir para a Nova
Holding a¢Oes representativas de 73,1 % do capital da Bertin. A Nova Holding,
portanto, passari a ser a acionista controladora tanto da Bertin como da JBS.

2. As Partes estdo analisando a melhor estrutura de integra¢do das
operagdes da Bertin e da JBS. Em qualquer caso, a operacdo seguira os tramites
legais necessarios. Estima-se que os valores de capital préprio (equity value) da
Bertin e da JBS devem estar na propor¢io de aproximadamente 40%-60%
(data-base 30.6.2009).

3. A JBS estd em processo avancado de negociacdo de uma capitalizacdo de
US$ 2,5 bilhes mediante subscri¢ido privada na JBS USA Holdings, Inc. (“JBS
USA”). Esta operacao resultard em uma participa¢do de, no maximo, 26,3% do
capital da JBS USA pés-capitalizagdo. A obrigacdo de J&F e ZMF de concluirem
o negbcio previsto no Acordo de Associagdo estd sujeita a obtencéo deste aporte
" na JBS USA para manter a alavancagem da JBS nos niveis atuais.

4. Além disso, a obrigacdo das partes de concluir o negbcio previsto no
Acordo de Associagdo estd sujeita a aprovacdo da operacao pelas autoridades de
defesa da concorréncia no Brasil e no exterior, conforme aplicavel, a condi¢Ges
de praxe, tais como a inexisténcia de um efeito adverso material nos ativos a
serem contribuidos, e a conclusdo, de forma satisfatéria, de due diligence em
tais ativos.



5. A JBS realizara teleconferéncia em 16 de setembro de 2009 com
investidores e analistas, as 12:00 horas, (+55 11 4688 8128 — nio ha cbdigo), e
as 13:30 com imprensa, (+55 11 4688 8128 — ndo ha cddigo), com transmissao
ao vivo pela Internet, no website www.jbs.com.br/ri.

6. O Banco J.P. Morgan S.A. e o Banco Santander Brasil S.A. atuaram como
assessores financeiros exclusivos da JBS e da Bertin, respectivamente, para a
operacao ora descrita.

Sobre a Bertin

‘ A Bertin possui mais de 30 anos de mercado, sendo uma das maiores
produtoras e exportadoras de produtos de origem animal da América Latina,
como carne bovina in natura e processada, lacteos, couros e produtos pet.
Fornece solugbes integradas na cadeia de proteinas e derivados, em sintonia
com o mercado e antecipando tendéncias. A atuagio da companhia esti pautada
em uma agéncia de evolugao permanente de suas praticas socioambientais. Os
produtos e servigos da Bertin sdo comercializados no mercado interno e em
mais de 110 paises, em cinco continentes. A Companhia ainda produz matéria-
prima para itens de higiene e beleza, que sdo comercializados por outra empresa
do grupo, que ndo faz parte do negb6cio. A Bertin conta com 38 unidades
produtivas no Brasil e no exterior com capacidade de abate de 16,5 cabecas/dia
(2009E), e emprega mais de 28 mil colaboradores, incrementando o
desenvolvimento econémico do Pais e a geracdo de renda para a sociedade
brasileira. No exercicio social de 2008, a Bertin obteve receitas de
aproximadamente R$ 7,5 bilhdes. Suas marcas reconhecidas: “Bertin”, “Vigor”,
“Leco”, “Dantbio”, “Apeti”, “Faixa Azul”, “Super Flor”, “Funpet”, “Natural

‘ Farms”, entre outras. Maiores informacdes sobre Bertin estdao disponiveis em
www.bertin.com.br.

Sobre a JBS

A JBS é hoje a maior empresa de carne bovina do mundo, com uma capacidade

de abate de 73,9 mil cabecas/dia e a maior exportadora mundial de carne
industrializada. As operagdes da Companhia s3o realizadas em 25 plantas
industriais localizadas em 9 estados brasileiros, 6 plantas em 4 provincias

argentinas, além de 16 plantas nos EUA, 10 na Australia ¢ 8 na Itilia. |
Adicionalmente, a JBS é a terceira maior produtora de carne suina dos EUA, ‘
com uma capacidade de abate de 48,5 mil cabecas/dia. A JBS possui operacdes |
de confinamento nos EUA, Australia, Brasil e Italia, totalizando 18 unidades ao |
redor do mundo. Em 2008, a JBS obteve receitas liquidas de R$ 30,3 bilhoes. |
Suas marcas “Friboi”, “Swift”, “Swift and Company”, “La Herencia”, “1855 Swift
Premium”, “Maturatta”, “Cabafia Las Lilas”, “Organic Beef Friboi”, “Anglo",

O



'BERTIN

“Mouran”, “Plata”, “King Island”, “Beef City”, “AMH”, “Inalca”, “Montana” e
“Ibise” s@o amplamente reconhecidas como simbolo de qualidade. Mais
informac0es sobre a JBS S.A. estdo disponiveis em www.jbs.com.br/ri.

Sido Paulo, 16 de setembro de 2009.

Jeremiah O’Callaghan Fernando Bertin
Diretor de Relac¢Ges com Investidores Diretor Presidente
JBS S.A. Bertin S.A.

Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que est§o sujeitas a riscos e incertezas. Tals declaragbes
tém como base crengas e suposicies de nossa Administragdo e informagbes a que a Companhia
atualmente tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagbes sobre nossas intengbes,
crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com rela¢do a declaragbes e informacgbes acerca do futuro também incluem informagbes
sobre resultados operacionais possivels ou presumidos, bem como declaragBes que s8o precedidas,

seguidas ou que Incluem as palavras “acredita”, “podera”, "ird", "continua”, "espera”, ‘"prevé”,
“pretende”, “"planeja”, "estima® ou expressdes semelhantes.

As dectaragbes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Flas envolvem riscos,
incertezas e suposigdes porqgue se referem a eventos futuros, dependendo, portantc, de circunsténcias
que poderdo ocorrer ou ndo. Os resuitados futuros e a criagdo de valor para os aclonistas poderdo diferir
de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo so futuro.
Muijtos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estio além da nossa capacidade de
controle ou previsdo.




ReLATORI0 ANUAL 2008

s HA ALGO QUE SE FALTAR E DEVASTADOR, MAS SE
DESENVOLVIDO E ESTIMULADO, TEM O POTENCIAL DE CRIAR
SUCESSO E PROSPERIDADE SEM PRECEDENTES EM TODAS
AS DIMENSOES DA VIDA. A CONFIANGA. ¥

“NENHUMA CORRENTE PODE SER MAIS FORTE DO QUE SEU ELO MAIS FRACO.”
A JBS APOIA 0 CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DA CADEIA DA PECUARIA.




Lucro Liquido .
R$ milhdes

EBITDA . R$ milhdes

Receita Bruta
Consolidada . R$ milhdes
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MISSAO JBS S.A.

“Maximizar o valor ce cada anima de forma
sustentavel”.

CRENGA

"Por acreditarmos que um dos principais diferenciais
compelitivos € a qualidade das pessoas, por acreditarmos
que por mais simples que seja a fungdo, pessoas
preparadas e motivadas fazem a diferenga, atribuimos ao
Capital Humano o maior patriménio de nossa Companhia.
Principalmente através das pessoas conseguimos inovar,
criar, melhorar e crescer. Esse capital bem direcionado e
apoiado, nos permite alcangar os resultados necessarios
para perpetuar a JBS".

NOSSOS VALORES

Planejamento
Determinagao

Disciplina
Disponibilidade
Frangueza

Simplicidade .




Historia da JBS

®

A histéria da JBS tem sido marcada pela aquisigdo de mais de 30 unidades
nos ultimos 15 anos com estrutura de capital e management adequado.

tnalea - ITA
Swift Foods Co. - EUA/AUST.
Maringa
1Amambar) -~ BR
Berazategui |
(Rio Platense) - ARG
Colora Caroya - ARG
§$B Holdings - EUA
JV Beef Jerky ~ BRA/EUA

e 1R

Tasman - AUST

Smithfield Beef - EUA
fio Branco ~ BR Five Rivers - EUA
Cacoal 1 - B8R
Barrelos Cacoal 2~ BR Venado - ARG g “
{Angla) - BR Porto Veiho - BR Tuerto ~ ARG
Pres, Eptacio Vilhena Pontevedra - ARG
(Bordon} - BR {Frigoviraj ~ BR {CEFA) - ARG
Barra do Gargas Carnpo Grande — J—
{Sadia) - BR {Bordon) - BR —
’
> ) |
Caceres Pedra Preta
{Frigosof) - BA {Fugo Marca) - BR
Goénia Andradina Araputanga turama Rosario
(Anglo) - BR (Sadia) - BR {Fugoara) - BR {Fugosol) - BR {Swift) - ARG
— prn— pus— pr— San Jose
Swift) - AR
<> C 7 | < | (S _Ara
= L ]
—
Andpolis
{Boraon) - BR -
— - - - 4 v v
> y ” 15 1.9
0.7 1.2 :
03 04 04 05 0,5 0.4 ] |
& ! ® ° ® L4
° ® ° ) L) PY .
93 96 97 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08**
42
R$USS cotagio do final do ano. R$/USS: 2,337
Fonte: JBS
* Pro forma JBS S.A. LTM Dez07 (inclul JBS USA)
. ** Pro Farma JBS S.A. LTM Dez08 (inclul JBS USA, Tasman e 50% da Inaica); Smithfield Beef LTM Dez08
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AQUISICOES

GARANTEM 0
AUMENTO NA
CAPACIDADE
DE ABATE

Crescimento da Capacidade de Abate (cabegas/dia)

®




Histérico JBS

JBS Hoje

Quem é JBS

Mensagem do Presidente

Mensagem do Conselho
de Administragao

Setor de Atuagao
Aquisi¢oes
Governanga Corporativa

Operagao e
Relacionamento Comercial

Desempenho Financeiro
Exceléncia, Inovagao e Marcas
Sustentabilidade

Informagoes Corporativas
Demonstragdes Financeiras
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05 ANOS

o DE GRANDES
® AQUISIGOES E

FORTE PRESENGA
INTERNACIONAL

A JBS expandiu seu negécio baseada no
empreendedorismo de sua gestao, navocagao de lideranga
e naqualidade de seus colaboradores e funcionarios. Agoes-
Inovadoras a transformaram na maior Companhia mundialna
produgéo de carme bovina e na malor Companhia brasileira.

iniciou as operag0es de uma
pequena unidade de abate,
na Cidade de Anapolis {GO),
com capacidade para 5
cabegas de gado por dia.

Aquisicao da primeira
unidade de abate em
Planaltina (DF).

Com a aquisigao da unidade
de abate em Luzidnia (GO),

a capacidade salta para 500
cahegas de gado por dia.

de alimentos:
1953 1968 1970 1981 a 2002
Expansao significativa das
operag0es no Brasil por meio
\ ryst . de aquisicoes de unidades de
José Batista Sobrinho abate e produtoras de came

in natura e industrializada,
bem como investimentos
no aumento da capacidade
produtiva. Nesse perfodo,
a capacidade de abate
alcangou a marca de 5,8 mil
cabecas/dia.

Compra da Swift Argentina.

2005 2007 2008
PO Consolidagao da
Internacionalizagao. Compra SWift ” globalizacio.

Infcio da glohalizacdo

Busca constante
pela eficiéncia.




A JBS & a maior produtora de carne bovina do
mundo, com capacidade de abate de 65,7 mil cabegas/
dia. E, ainda, a maior exportadora mundial de carme boving,
com acesso a todos 0s mercados mundiais. Além disso,
mantém plataformas de produgdo nos quatro maiores
produtores do mundo: Brasil, Argentina, EUA e Austrdlia.

A Companhia produz carne bovina in natura e
industrializada, pratos elaborados, vegetais em consenva;
subprodutos de origem bovina, além de came sulna, in

natura. E lider em vendas de came bovina nos mercados-

brasileiro, argentino e australiano e também ¢ a terceira maior
companhia de came bovina no mercado norte-americano.
Com capacidade de abate de 48,5 sulnos/dia, a JBS se

tornou a terceira maior companhia de carne suina nos

Estados Unidos.

As operagdes da Companhia s&o realizadas em
diversas unidades localizadas no Brasil, Argentina, Estados
Unidos, ltalia e Austrélia, o que proporciona: acesso a
todos os mercados consumidores do mundo; flexibilidade
operacional na produg&o; baixos custos de transporte, tanto:
do gado até as unidades, como dos produtos até os clientes
e menor risco de eventuais problemas fitossanitérios,

A JBS possui uma estrutura de baixo custo, ciclo
operacional eficiente e produtos de alta qualidade: Todas
as plataformas possuem um relacionamento sustentavel e-
de longo prazo com seus clientes globais.

A JBS Brasil atende a seus clientes através de suas 22
Unidades de Produg&o, com uma capacidade de abate de
18.900 cabegas de gado/dia e 16.900 funciondrios no Brasil.

Ja na JBS Argentina sdao 6 plantas de abate
com capacidade de 6.700 cabegas/dia e produgae de
industrializados, e 1 fabrica de latoaria com mais de 5 mil
funciondrios naquele pals.

AsoperacOesnos EUAcontamcom 17.900 funcionérios
e a produgéo esta distribuida a partir de 18 unidades, com
capacidade de abate de 28.600 cabegas de bovinos/dia,
48.500 cabegas de sufnos/dia, 4.500 cabegas de animais
de pequeno porte/dia e 11 confinamentos, com capacidade
estatica de engorda de 820.000 mil cabegas de gado.

As operagoes da JBS Austrdlia sdo distribuidas
através de 10 plantas, com capacidade de abate de 8.500
bois/dia e 15.000 animais de pequeno porte/dia.

Alnalca JBS na Italia possui mais de 2 mil funcionérios,
8 plantas de produgao e capecidade de abate de 3.000
bovinos por dia. A Companhia possui também plataforma
de distribuigdo adicional no Reino Unido, Russia, Angola,
Congo, Argélia, Reptblica do Congo e Polbnia.

r

Distribuigdo das Unidades de Produgée em 2008-

Brasit

Austrélia -
EUA !
Argentina

Italia’

- - @@

il

8%




JBS NO MUNDO

Plataforma de producéo e distribuigao globalizada

@ Abatedouro
o Abatedouro e Industria
® Centros de Distnbuicdo
+ inqustna de Vegetais em Conserva
Indistria de Carne Enlatada
Industria de beef Jerky (Beef Snack’s)
Indiistria de Carne Suina
Industria de Carne Ovina
Procassamento de Carne Bovina & Suina
Curtume
Sede Admmistrativa
Cenninamento
Industria de Embalagens
Patio de Containers
£scritorins Comerciais
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JBS BRASIL

Desc

Lo D

tigao
A opera¢éo da JBS Brasil € realizada por 22 unidades
de produgao, com uma capacidade total de abate de
18.900 cabegas de gado por dia e mais de 16.900
funcionarios;
Os clientes da JBS no Brasil sédo, primariamen-
le, revendedores, restaurantes e curtumes. O atual
portidlio da JBS inclui mais de 6.000 companhias
no mercado interno;
A JBS é o maior exportador do Brasil de produtos
bovinos, com receita de US$ 1,1 bilhdo em 2007, de
acordo comaSECEX (Secretaria de Comércio Exterior).
A Companhia &, também, a 222 maior exportadora do
Brasil, entre todos os setores.

19 plantas de abate localizadas no Brasil, nos estados
do Acre, Goigs, Mato (Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Rondbnia, Sa0 Paulo e Parang, cinco dos
quais também possuem capacidade de produgao de
industrializados;

1 planta de latoaria, localizada no estado do Rio de
Janeiro, Brasil;

1 planta de latoaria de vegetais, localizada no estado
de Minas Gerais, Brasil;

1 planta de beef jerky, localizada em Sao Paulo, Brasil.

Além de um confinamento, localizado no estado de
Sao Paulo, Brasil.

Clientes

Em 2008, foram 11.240 clientes atendidos no

Plataforma
Até o momento, as plantas da Companhia estao
distribuidas conforme abaixo:

mercado interno e 436 clientes no mercado externo,
atendendo a mais de 100 paises, com destaque para
Russia, Unido Europeia, Iran, Hong Kong e Arabia Saudita.

JBS NO BRASIL

Ab

> 00 9

Abatedouros e Indistria
Centros de Distribuigas
industria de Vegetais em Conserva
Industna de Carne em Conserva
Sede Administrativa

Patio de Containers

Confinamento

!
b
4

atedotros

s
sDE
B

: capacidade !otal de abate:
18.900 cabecas/dia.
: 16.900 funcionarios.
: quantidade de plantas: 22




Descr

1630

Em2005, aJBS adquiriua Swift, atualmente conhecida
por JBS Argentina, que possui uma capacidade de
abate de 6.700 cabegas de gado por dia e mais de
5.000 funcionarios;

A Companhia foi a primeira industria de embalagens
na Argentina a obter a certificagao ISO 9001: 2000
em toda sua produgao de processados;

Na Argentina, a Companhia ¢ lider absoluta no
segmento de carne industrializada no mercado
interno, possuindo uma participagdo de mercado
de 77% de todas as vendas de 2007. O portfélio de
clientes é composto por 786 companhias;

No dlitimo ano, a JBS Argentina foi responsével
por 87% da carne bovina industrializada do Pais,
que embarcou para os Estados Unidos, Europa e
aproximadamente outros 190 clientes.

Platatorma
No momento, as plantas da Companhia na Argentina
s&o distribuidas, conforme abaixo:
6 plantas de abate, localizadas em 4 provincias (Buenos
Aires, Entre Rios, Santa Fé e Cérdoba), das quais 5
também possuem producio de came industrializada;
1 latoaria, localizada na provincia de Buenos Aires.

Clientes ‘

A JBS Argentina possu. uma base de mais de 650
clientes no mercado interno e, aproximadamente 140
clientes no mercado externo, atendendo a 43 paises,
com destague para Unido Europeia, EUA, Uruguai, Israel
e Canada.

: capacidade total de abate:

JBS NA ARGENTINA. 6.700 cabegas/dia.
- : 5.000 funciondrios.
® Abatedouros . : quantidade de plantas:7
@ Abatedoutos & Industria i

® Escrildrio

.10.




JBS USA

Descr

1¢ao

As operagOes da JBS USA s&o distribuidas através de
18 unidades de produgdo, com uma capacidade de
abate total de 28.100 cabegas bovinas por dia, 47.900
cabegas de suinos por dia e 4.000 cabegas de ovinos
pordiae 11 confinamentos com capacidade simultanea
de engorda de 820.000 mi cabegas de gado.
A operagdo conta com mais de 24.200 funcionérios;

A Companhia é reconhecida como provedora de
came bovina e suina de qualidade por mais de 150 anos.

Plataforma

No momento, as plantas estao distribuidas nos Esta-

dos Unidos, conforme abaixo:

JBS NOS EUA

o Ahatedouros Bovinos
Centros de Distribuigdo
Abatedouro Bovino ¢ Suino
Abatedouro Suing
Abatedouro Ovino

Sede Administrativa

Case Ready (pratos prontos)

v« ®© 09O

8 plantas de abate bovino, nos estados do Colorado,
Utah, Texas, Nebrasca, Wisconsin, Michigan,
Pensilvania e Arizona;

3 plantas de abate suino, localizadas nos estados
de Minnesota, lowa e Kentucky;

D WO g ma LD

1 planta de cortes de camme embalados e
customizados case-ready, na Caiitérnia;

1 planta de abate de ovinos, no estado do Colorado;
1 curtume, no Texas;

2 plantas de came em conserva beef jerky, em
Minnesota e Texas;

2 graxarias, no estado da Pensilvania;

Além de 11 confinamentos nos estados de Colorado,
Texas, Oklahoma, Kansas, Ohio e Idaho.

Clientes

A JBS USA conta com uma base de mais de 3.900
clientes nos Estados Unidos e aproximadamente 500
clientes no mercado externo, atendendo a 37 paises, com
destaque para México, Canacla, Taiwan, Coreia do Sul e
Hong Kong.

: capacidade 1otal de abate:
80.000 cabecas/dia.
: 24.200 funcionarios,
: quantidade de plantas:18




@ Abatedouros ) : 6.900 funcionarios.

® Sede Administrativa

JBS AUSTRALIA

2o S g, cudles
Descricao Plataforma
: As operacdes da JBS Austrélia sdo distribuidas através No momento, na Australia, a Companhia esta

de 10 plantas, com uma capacidade total de abate de  distribuida conforme abaixo:

8.500 cabegas de gado por dia e 16.500 cabegas de 10 plantas de abate bovinos, ovinos e sufinos;

ovinos e suinos. Além disso, a Companhia conta com  : Além de 5 confinamentos localizados em Queensland

aproximadamente 6.900 funcionarios; e New South Wales.

A JUBS Austrdia € o maior processador de came e

exportador no mercado Australiano, mantendo relagido  Clientes

comercial com mais de 30 paises, especialmente na A JUBS Australia conta corm uma base de 185 clientes no

Costa do Pacffico e América do Norte. mercado intemo e, aproximadameante 400 no mercado extemo,
atendendo a 35 palses, com destaque para Coreia do Sul,
China, Japao, Tawan e Indonésia

JBS NA AUSTRALIA. : capacidade tofal de abate:

25.000 cabecas/dia.

Centros de Distnibuigéo : quantidade de plantas: 10

y Confinamentos

.12,



INALCA JBS ITALIA
2.t 3 vcch SR MONTANA

Descricao Distribuicao
: A operagao na ltalia & responsavel pela produgao : Moscou (Russia)
de carne bovina fresca, industrializada, defumada : Séo Petersburgo (Rissia)
e snacks, através da Joint Venture com o Grupo : Luanda (Angola)
Cremonini; : Lobito (Angola)
Receita de $1,039 milhdes e ativos de $771 milhdes; : Melangje (Angola)
A divisdo de produgéo € responsavel por duas com- : Brazzaville (Congo)
panhias: INALCA S.p.A. e Montana Alimentari S.p.A.; : Kinshasa (Congo)
Maior produtor de carne bovina da italia; : Pont-noir (Congo)
Maior produtor de came bovina industrializada na : Algiers (Argélia)
Europa;
Maior produtor de hamburguer da ltalia; Unidades de Produgao
Unica companhia no americana forecedora do : Polbnia — Abatedouro
McDonald’s; : Moscou - Logistica e Distribuigao
Capilaridade na distribuigdo na Europa, Africa e Rissia;
Benchmark em tecnologia no mercado de abate Clientes
bovino; A INALCA JBS conta com uma base de mais de
10 plantas de produgao; 8.000 clientes no mercado intermo e 660 no mercado extemo,
Capacidade de processamento de 800.000 atendendo a 65 paises, com destaque para Franga, Espanha,
cabegas de boi/ano; Grécia, Inglaterra e Alemanha.

40.000 toneladas de hamburguer/ano;
2.019 funcionarios.

: capacidade total de abate:
800.000 cahegas/ano.
: 2.019 funciondrios.

: quantidade de plantas:10

JBS NA ITALIA

e Abatedouros

.13,




PIONEIRISMO
MARCA A.
TRAJETORIA
DA JBS

O sucesso daCompanhia é sustentado pelo espirito em-

preendedor e pelo pioneirismo marcantes na gestdo da JBS.

A JBS S.A. foi a primeira a se estruturar de forma pro-.

fissional no setor de frigorfficos no Brasil. A visgo estratégi-
ca, com foco na politica de expans&o, iniciou a internacio-
nalizagédo da Companhia a partir de 2005, com a aquisigao
da Swift Argentina. )

No ano seguinte, passa a ser uma Sociedade And-
nima e, em margo de 2007, promove um novo marco na
Bolsa de Valores de Sao Paulo. Com a abertura de capital
em 2007, a JBS reforgou o pioneirsmo sendo a primeira
Companhia no setor frigorffico a negociar suas agdes em
bolsa de valores. A abertura de capital reflete o avango da
JBS. que assim consolida as boas préticas de Governanca
Corporaliva gue a Companhia sempre praticou, dando mais
transparéncia ao mercado.

.14,

O ano de 2007 fica marcado na histéria da JBS como
o inicio da globalizag&o da Cortipanhia e, o de 2008, como
a consolidagdo desse movimento. Em 2007, a JBS adquiriu
a Swift Foods Company, nos EUA, com unidades neste pais
e na Aystralia, hoje denominadas JBS USA e JBS Austrélia.
Em 2008, a JBS anunciou a conclusdo da aquisigao de 50%
da Inalca, maior "produtord de carne bovina da Italia,"das
empresas ‘Smithfield Beef Group, Inc. e do Grupo Tasman,
sendo a primeira situada nos Estados Unidos e a segunda
na Austrélia; -

As aquisigbes em 2008- consolidam a globalizag&o
da Companhia & reforgam a estratégia da JBS em diversi-
ficar geograflcamente suas unxd ades de produgGao e distri=
bu«géé reafirmando a-sua pres<=nga global nos principais
palses produtores de came e com acesso a 100% dos mer-

cados consumidorés. Essa platalorma de produgao torna a-

JBS uma Companhia que detém a lideranga global no setor
de came bovina e que exporta para os mais relevantes pal-
ses importadores deste setor.

Também estaa incorporados & gestdo JBS a busca*

pela modernizag&o, qualicade dlos produtos e matérias-
primas, constru¢ae de relagdes com parceiros; clientes;
colaboradores e socledads, a satisfacdo de seus acionis-
tas e o compromisso com questdes de responsabllidade
socioambiental. ‘

A JBS dedica-se a produzr came bovina in natura e
resfriada, came bovina industrializada, carne sufna in natura
eresfriada, além de subprodutos bovinos e suinos.



A JBS estd inserida em 100% dos mercados
consumidores do mundo, gragas tanto a sua estrutura
produtiva ~ com plantas instaladas nos principais paises
produtores de carne bovina: Brasil, Argentina, EUA, Italia e
Australia - bem como pela lideranga nas exportagdes, as
quais atendem a mais de 110 palses.

A JBS tem como estratégia de consolidagdo de
sua presenga global uma forte e estruturada poltica de
aquisicoes. Em 2008, fortaleceu sua presenga no mercado
norte-americano com a aquisicdo da australiana Tasman,
por cerca de US$ 150 mihdes e da Smithfield Beef, que
opera nos EUA.

A JBS analisa empresas ao redor do mundo com o
objetivo deidentificaraquelas que tém potencial de mercado,
mas N3o s&o capazes de eslabelecer um sistema eficaz de
gestao. Ao serem adquiridas, as empresas passam por um
processo de saneamento financeiro e sdo estabelecidos os
padrdes JBS de gestdo. Com isso, iniciou-se o processo de
otimizaGao dos resultados destas unidades de produgao e
unificagdo da cultura.

Hoje, a JBS atua nos segmentos de alimentos e
transportes, somando, em todos os paises em que esta
presente, 48,9 mil funcionaros que contribuem para o
sucesso da Companhia.

As operagoes da JBS estio estruturadas em cinco
segmentos:

: JBS Brasil

JBS Argentina
JBS USA

JBS Austrélia
Inalca JBS (lt&lia)

Volume Vendidos (mil toneladas) — 2008
Mercado Doméstico (1.343)

In Natura

Industrializados

Qutros

- 09

90,7%

Volume Vendidos (mil toneladas) — 2008
Mercado Externo (419)

In Natura
Industrializados

® &9

6,2%

.15. 93.8%



Joesley Mendonga Batista
Presidente da JBS S.A.

Mantivemos em 2008 o ritmo de crescimento que
tem caracterizado a gestdo da Companhia nos Ultimos anos,
com presenga mundial nos principais mercados pro-dutores
e consumidores de nossos produtos. Consolidamos nossa*
plataforma. global de produgée; com diversos desafios;-
como a implantagdo de nossa cultura nessas unidades, & >
integragao de processos e revisdo de estruturas de cusfos,
que resultaram em melhorias € ganhos de eficiéncid —
olimizamos nossos recursos na gestao de processos pro-
dutivos e agilizamos o abastecimento de nossas unidades
de produgéo e a entrega.de produtos frescos e com quas
lidade aos nossos clientes.- '

As atitudes da Companhia serviram como preparagac:
para enfrentar a crise econdmica mundial. Com a reviavolta
no mercado mundial de crédito e a menor disponibilidade:
de linhas de financiamento. nos mercados finanoeiros’_,
internacionais, redirecionamos nosso foco para a salde
financeira da Companhia ao Invés de seguir crescendo,
como acontecia até entdo. Dentre as adversidades que
enfrentamas estdo a forte alta nos pregos do boi, a pouca.
disponibilidade de gado devido a uma deterioragio ciclica
do rebanho e a moeda do pals, o real, altamente valo-.
rizada no primeiro’ semestre do ano — o que prejudicou
a com-petitividade” dos nossos produtos no mercado
internacional.

Mesmo diante desse cendrio, enceramos 2008 com
receita liquida de R$ 30,3 bilhdes, o que representa mais que ©
dobro da receita do ano anterior, com crescimento de 114,5%
e um EBITDA de R$ 1,2 bih&o, 95,6% maior que em 2007,

Néo menos importante, em 2008 a JBS recuperou
os resultados da Companhia recém adquirida nos Estados
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Uni-dos, através de redugéo de custos fixos, melhoria em
efici-éncia operacional, maior escala e foco nos detalhes.

- Estes pontos, por serem fatores internos — que ndo estdo

expostos a condigbes de mercado —, criaram um cenariq
para a Companhia continuar apresentando resultados
sustentaveis.: ;

Os resultados positivos foram garantidos gragas-
ao excelerte posiciona-mento da JBS em seus principais.
mercados. A manuten-gao da margem EBITDA na casa
dos 4% comprova a soli-dez e a capacidade de gestéo de
riscos da JBS. -

A Companhia também frabalhou sua desalavan-
cagem, reduzindo a relagao divida iquida sobre o EBITDA:
de 3,74x em 2007 para 1,95x em 2008. Trabalhoy com sua
divida basicamente financiando seu capital de giro, n&o ten-
do problemas para refinanciar suas dividas de curto prazo
nos momentos de menor liquidez do mercado. Em 2008
também comegou a balancear geograficamente sua divida,
com geragao de receita em cada pals onde opera,

A crenga da Companhia em seus valores se reflete -
em atitudes de gestdo como a adogio de préticas de
governanga corporativa adicionais em relagdo aor que ¢
exigido pela legislagéo e ao préprio regulamento do Novo
Mercado da BM&FBovespa, como a existéncia dos comi-
tés de Auditoria, Finangas, Gestao de Pessoas e Estratégia
Empresarial. Dentro desse Gltimo comité, destaque para
as questdes de Sustentabilidade. Possuimos progra-
mas de sustentabilidade apropriados para cada unidade
de produgdo, ¢ que inclui projetos de meio ambiente,
utilizacao de recursos naturais, tratamento de residuos e
agoes sociais.



COM GESTAO
CONSERVADORA
E FOCO NOS
RESULTADOS A
JBS VISLUMBRA
® OPORTUNIDADES
EM MEIO A
MOMENTOS DE
TURBULENCIA

Mesmo apontando para 2009 como um ano'"para
movimentos conservadores na gestdo dos negdcios,
a JBS tem demonstrado que sua estratégia de cresci-
mento tem sido correta. A Companhia vem aproveitando
oportunidades como aquisicdes de negdécios, onde seu
modelo de gestao, através de melhorias em eficéncia e
reducdo de custos, podem evoluir seus resultados. Em
2008 incorporamos ao portfdlio as operagdes da Inalca,
empresa italiana responsavel pela produgdo de camne
bovina fresca, industralizada, defumada e snacks, através
da Jont Venture com o Grupo Cremonini, 0 Grupo australiano
Tasman e a unidade de carne bovina do Grupo Smithfield
(Smithfield Beef), nos Estados Unidos, e suas operagoes
de confinamento, conhecidas como Five Rivers, que agora
s&o conhecidas respectivamerte como: UBS Packerland”
e 'UBS Five Rivers”.

Essas aqui-sigoes representam a concluséo do plano
de investimen-tos para a consirugdo de uma sustentavel
plataforma de abate, produgéo € comercializagao de came
nos EUA e na Austrélia, que se iniciaram em julho de 2007,
através da aquisigao da Swift & Company.

Os préximos anos, acreditamos, que ficardo
marcados pela expanséo e integragéo da plataforma global
de distribuicao da JBS, para conisolidarmos cada vez mais
nossa estratégia de criagao da maior e melhor companhia
de distribuicao direta de carnes e derivados de produtos
refrigerados e congelados do mundo.

Este relatério mostra a solidez da gestao da JBS e
a confianga que a Companhia deposita em seus mais de
48,9 mil colaboradores em todo © mundo.

i




CRESCIMENTO
CONSTANTE.
oE SOLIDEZ

Desde que foi criada em 1951, com uma capacida-
de de abate de 5 cabegas de gado por dia, até 60 mil ca-
begas por dia, com unidades em seis cantinentes, a JBS
trilhou um caminho de exceléncia em gestao de negdcios,
administragao de recursos humanas e avaliagdo de riscaos.
Haje estas qualidades sdo mais necessarias que nunca.
O mundo est4 mudando e os cenérios de negdcios éstao

cada vez mais valateis.

A JBS estA estruturada para crescer replicando seu

madela de neggcios e aproveitando oportunidades-que &

coloquem mais préxima de seus mercados consumidares.

A Companhia esté muito bem posicionada para enfrentar a -

atual fase da economia mundial, com uma sélida posigée
financeira e gestab tonsetvadora nos principais mercados.
A JBS tem em sua equipe de colaboradorés seu

principal ativo. A capacidade inovaclora e de atender s mais -

rigorosas expectativas dds consumidores leva a JBS a niveis
de exceléncia que a fazem alhar para o futuro com confianca.

Mesmo com o fator impond';rével da crise financeira
mundial, que se instalou nos mercados a partir de outubra
de 2008, a JBS conseguid canstruir uma base sdlida para
a perenidade de seus negdcios. A expansido geogréfica

garantiu a presengd préxima aos clientes; com expressiva,

redugéo de custas aperacionais e de logistica. ACompanhla

vem, mantendo suas’ margens em uma demaonstragao.

de que é possivel estabelecer metas de desempenho e
seguranga nos negocios.

A Administragao da JBS se revelou em 2008 como
competente e, conservadora dianle de um cendrio de
turbuléncia, que reafirmou a sua exceléncia em gestéo e a
credibilidade junto ao mercado.
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. GADOEA PRINCIPAL COMMODITY NO ESTADQ DO COLORADO,

- SENDO RESPONSAVEL POR MAIS DE 60% DA NOSSA RECEITA
AGRICOLA. A JBS TRAZ UMA PERSPECTIVA INTERNACIONAL

“ PARA ESTA INDUSTRIA, QUE VAI BENEFICIAR 0S PRODUTORES E

e VIABILIZAR A AGRICULTURA DO COLORADO NOS ANOS QUE VIRAO.
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A JBS ATUA
NA PRODUGAC
E COMERCIALI-
ZAGAO DE CARNE
BOVINA COM
® PRESENGA
NOS MAIORES
MERCADOS
CONSUMIDORES
E PRODUTORES

DESTE SETOR
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O ano de 2008 ficou marcado pela crise financeira
global. A partir de setembro de 2008 o mundo passou a
sentir os efeitos deste cenério.

As especulagdes sobre a duragéo e os impactos da
atual crise global resultaram em alta volatilidade nunca antes
vista no mercada de capitais. Para a JBS, esse cenéaria de,
instabilidade foi vista como oportunidade para compravar
a sua solidez e-capacidade de gestao de riscos, o que
proporcionou para a Companhia uma estabilidade financeira
adequada, mesmo nas situagfes mais adversas.

A experiéncia da JBS em estudos estatisticos sobre
elasticidade mostram que, durante crises globais anteriores,
0 consuma de proteina bovina néo foi reduzido e, portanto,
a Companhia acreditou que a demanda por seus produtos
continuarla a crescer e apresentaria bons resultados no
fechamento do ano de 2008. Alguns efeitos dessa crise, como
por exemplo, 0 movimenta do cmbio, trouxe importantes
beneficlos. Esse movimento resultou na valorizagdd de
seus ativos no exterior e contribuiu para a desalavancagem
financeira da JBS, uma vez que atualmente mais de 80%
de sua geragdo de caixa € em moeda americana e quase’
a totalidade de sua divida estd em reais. Proporcionou,
também, ganhos operacionais através de sua plataforma de
produgéo e distribuigdo global, diracionando seus recursos
entre os mercados de cada regiao.

Em 2008, os primeiros impactos para os negdcios
vieram sob a forma de suspenséo de linhas de créditos para
exportagdo. A JBS, bem posicionada junto aos principais
mercados produtores e consumidores, buscou fortalecer
suas ag0es nos mercados intemos em que mantém suas
unidades. Com isso reduziu sua dependéncia nos mercados
intemacionais, onde houve falta de crédto para os importadores.




Mais uma vez a estratégia de expandir seus negécios ao redor
do mundo e de se aproxmar de seus principais mercados se
mostrou correta. Menores custos e melhoras em eficiéncia
foram determinantes para o sucesso da Companhia.

O posicionamento da JBS nos mercados dos
Estados Unidos e Austrélia foram importantes para a nao
contaminagao de seus negdécios pela crise financeira inter-
nacional. Os Estados Unidos sdo o maior mercado mundial
para a came bovina e a Austrélia mantém uma proximidade
estratégica com os mercados asiaticos. Nos Estados Uni-
dos a Companhia mantém, também, fortes operagdes com
suinos, além de gado, uma diversificagao que também aju-
dou a garantir resultados positivos no ano.

A JBS obteve resultados satisfatérios em 2008. A
Companhia fechou 0 ano com um desempenho positivo. O
tercero trimestre, por exemplo, foi o melhor resultado timestral
consolidado da histdéria da Companhia com EBITDA de
R$ 470,5 milhdes, receita liquida de R$ 7.771,5 milhdes e
lucro liguido de R$ 694,0 milhdes. Neste mesmo periodo
a JBS USA, considerando a sua atuagio no segmento de
carmne bovina, também atingiu seu melhor resultado histérico
e confirmou o esperado aumento na margem EBITDA, saindo
de 0,7% no 1708 para 5,6% no 3T08.

O ano de 2008 foi importante para a JBS confirmar
a sua estabilidade e lideranga no setor de carne bovina,
mesmo diante de um cendrio adverso.

CENARIO MACROECONOMICO BRASILEIRO

2007 2008
Crescimento do PIB 3,7 5,4
Inflagdo (IGP — M) 3.8 1,76
Inflag&o (IPCA —M) 3,1 4,47
Taxa Selic 15,0 11,25

Fontes: IBGE e FGV

O ano for anda relevante, pois a Companhia
inictou um novo ciclo positivo no mercado americano de
carne bovina e pela retomada plena dos resultados da
JBS USA. Além dos bons resultados obtidos no mercado
americano, as exportagdes s2 destacaram devido a forte
demanda global. O tun-around das operagdes nos EUA
comprovou mais uma vez a experiéncia e a competéncia
da Administragao da JBS, guiada por sua eficaz estratégia
em buscar oportunidades de aquisigoes.

Em 2008, a JBS consclidou, assim, sua globalizagéo
e confirmou aoc mercado sua capacidade de gestao.

PRODUGAO

O Brasil ocupa a 22 posigao no ranking mundial de
rebanhos bovinos em numero de cabegas e 1° lugar em
rebanho comercial do mundo.

No ranking da produ¢do mundial de carne boving,
o Brasil esta na 22 posigao, atrds dos Estados Unidos, que
além de serem os maiores produtores, sdo também os
maiores consumidores desse produto.

J4 a Austrdlia € o segundo maior pals exportador
de came bovina, porque apresenta muitas vantagens na
produtivas: condigéo sanitéria singular, jA que é uma grande
iha sem dvisas com outros palses e, portanto, ndo core
riscos de infecgao de doengas animais provenientes de outros
pases; boas condigdes climéaticas; e a proximidade com a
Asia, importante mercado consurridor de came bovina.

A Argentina é o quarto maior produtor de camne
bovina. A camne argentina por si s6 & uma marca muito
forte no mercado internacional por sua lradigdo, suas
pastagens nativas e o clima similar ao europeu, Esses
beneficios pemmitem o desenvolvimento de um produto
muito competitivo no mercado eLropeu.




Cenério Global - Rebanho & Produgao 1960 — 2009
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e Brasil e Estados Unidos
o Austrilia ¢ Russia ’
e EUA e Japao
india México
o Nova Zeléndia e Unido Europeia
e Canada e Coreia do Sul
¢ Argentina % o Canada
e Uruguai » Venezuela
e Unido Europeia s Egito
e Qutros e OQutros 18%

15%




CONSUMO

A came bovina € uma fonte nca em nulrientes
proteicos, por isso & o terceiro ipo de carne mais consumida
no mundo, apds a carmne de porco e de frango.

As estatisticas do USDA indicam um consumo de
came bovina crescente e constante desde 1960. Segundo
a mesma fonte, desde 2001 o consumo mundial de carne
bovina apresentou um crescimento anual médio de 1,1%.

Para os préximos anos, espera-se um crescimento
continuo no consumo mundial de carne bovina, como
consequéncia do crescimento populacional gerado
principalmente em paises como a China, o Brasil e demais
paises da América Latina, Oriente Médio e leste europeu.

A manutencdo no crescimento da populagdo nos
mercados desenvolvidos e o crescimento constante da
populagdo nos mercados em desenvolvimento, indicam
uma forte demanda para os produtos da Companhia de
curto a longo prazo.

EXPECTATIVAS
DE CRESCIMENTO
CONTINUO NO
CONSUMO DE
CARNE BOVINA

Crescimento Popuiacional Mundiai e Consumo de Carne Bovina (1960 — 2050)

Populagao - paises desenvolvidos
Populagao - paises em desenvolvimento
Consumo de carne bovina**
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Consumo de Carne Bovina per capita . em kg/ano
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COMERCIO

Os Estados Unidos, mesmo sendo os maiores
produtores de carne bovina no mundo, possuem déficit de
producéo de cortes de baixo valor e superavit nos cortes de
alto valor, o que os torna 0s maiores importadores de cortes
de segunda (j& que a produgdo ndo atende a elevada
demanda do pais) e um importante exportador de cortes de
primeira. Suas exportagdes cairam apds 2003, depois da
ocorréncia de BSE (conhecida popularmente como “doenga
da vaca louca”), mas mostraram importante recuperagao
em 2008, indicando que 0s volumes exportados devem
atingir os patamares anteriores a 2003.

Ja na Australia, a exportagcdo de carne bovina &
forte. O pais ¢ um dos lideres nesse quesito h4d mais de
uma década. Aproximadamente 75% das exportagdes de
carne australiana tém sido feitas para o Japéo, Coreia do
Sul, Russia, Taiwan e México, dentre outros paises, e esse
nimero segue se desenvolvendo.

Canadé

241
15,9 16,3
[ ]
94
. o 47
3 [ ]
s ' .
|
México UE Rissia Japdo China

No ranking de exportagdes, o Brasil se encontra na
lideranga desde 2004, princCipalmente pelo aumento de seu
rebanho e eficiéncia na produgao pecuéria, além da ocor-
réncia de BSE em alguns palses exportadores de carne bo-
vina — enfermidade que ndo atinge o rebanho nacional, que
abriu 0s mercados, antes ocupados por esses paises, para
a carne brasileira.

A Argentina vemn aumenitando suas exportagdes de
maneira significativa nos Ultimos anos. A indUstria de carne
bovina no pais obteve um enorme sucesso no marketing
internacional feito com o intuito de posicionar sua carne
com uma percepcéao premium no mercado internacional,




Déficit e Superavit da Carne Bovina . (mil tons)'
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LIDERANGA GLOBAL DA JBS

|

: Plataforma de produgdo lider nos palses
com superavit de produgdo,;

: Lider em exportagdes para os nais relevantes
paises importadores de carne boving;

: Relacienamento sustentdve! e de longo prazo
com seus clientes globais.

: Acesso a 100% dos mercados consumidores de carne boving;
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A INDUSTRIA DE CARNE BOVINA: BRASIL,
ARGENTINA, EUA, AUSTRALIA E ITALIA

Com o mator rebanho bovino do mundo para fins
comerciais, o Brasil se tornou lambém o maior exportador
mundial de carne bovina, gragas ac aumento da producgao,
caracterizada pelo baixo custo, o que permite a ampliagéo
dos mercados clientes das exportagées. A reducao de
barreiras sanitarias e comerciais também contribuiu para o
crescimento médio de 25,5% nas exportagdes brasileiras
de came bovina desde o ano 2000.

Em 2008 o Brasil exportou pouco mais de 1,0 mithdo
de toneladas de equivalente de carne bovina in natura, com
faturamento de US$ 4,0 bilhdes, de acordo com os dados
da SECEX. Em relagao ao mesmo periodo de 2007, houve
um aumento de 14,9% em receita, com retracdo de 21%
em volume. O maior comprador de came bovina in natura
do Brasil tem sido a Ruassia, com 38% de participacao,
seguida de Venezuela (9%), lrd (7%), Hong Kong (5%).

"Egito (5%), Argélia (4%) e Israel (4%). Com relacao & camne

industrializada, 20% do tolal exportado vai para os Estados
Unidos, seguidos por Reino Urido (14%), Itélia (6%), Paises
Baixos (6%), Alemanha (2%), Bélgica (1%) e Jamaica (1%),
segundo dados da Abiec (Associagdo Brasileira das
IndUstrias Exportadoras de Carne).

Este ano, com o aumento das restricdes europeias
a came in natura do Brasil, houve um crescimento mais
expressivo das vendas de carme industrializada (as vendas
de in natura cairam), inclusive para a prdpria Europa. Mais
especificamente, neste final de 2008, a crise financeira
internacional tem impactado negativamente os embarques,
com especial destaque para a Rdssia.

As restricbes impostas pelo governo argentino
a exportagdo de carmne, em 2008, tiraram do pals o
4° |ugar entre os maiores exportadores mundiais € o
deixou em 7° lugar. Em 2005 a Argentina era o 3° maior
exportador de carne do mundo. A crise entre 0 governo
e 0s produtores rurats teve impacto importante no setor.
O cenério ainda foi agravado, a partir de setembro, com
a crise financera mundial.
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AS 0 P E R A 0 E s Os Estados Unidos séo o maior produtor de came
bovina do mundo, apesar de possuirem © terceiro maior

~ rebanho comercial. O pals &, também, o maior consumidor

D A J B S E ST A 0 E M de came bovina, onde € comum ¢ grande consumo de carne
de segunda e um consumo menor de cortes nobres. Com
iSso, destaca-se nas exportagdes da carne nobre, enquanto é

c 0 N F 0 R M I D A D E o mawor importador de came de segunda do mundo.

Para a JBS os Estados Unidos formam o mercado mais
estratégico de suas operacoes, por ser o mais importante

c 0 M A S L E I s E centro consumidor e produtor de proteina bovina. £, também,
um mercado que exige muita atencdo, pela sazonalidade e
pela alta competitividade do setor no pals.

R E G U L A M E NTO s A Austrélia é atualmente o segundo maior exportador
de came bovina do mundo. A Austrdlia manteve sua
posigao de lideranga na exportagao de carme para a Asia,

. D 0 s M E Rc A D 0 s aproveitando-se do excelente desempenho econdmico da
regi@o sendo principal destino a China que representa dois

tergos de sua produgao.

E M QU E ATUA REGULAMENTAGAO DO SETOR

Aproducéo e comercializagao de carne bovina estéo
sujeitas a extensa regulamentacéo de autoridades governa-
mentais municipais, estaduais, federais e estrangeiras, com
relagcdo ao processamento, embalagem, armazenamento,
distribuicdo, propaganda e rotuagem dos produtos, incluin-
do padrCes de seguranga de alimentos.

Recentemente, praticas e procedimentos de segu-
ranga de alimentos na industria de processamento de carne
bovina tém sujeitado as empresas produtoras a andlise e
supervisdo mais intensas.

A JBS procura se manter alinhada as exigéncias go-

. vernamentais e dos departamentos reguladores dos paises
onde atua, para garantir que as operagdes cumpram com to-
das as leis e regulamentagdes de seguranca de alimentos.
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AS AQUISICOES
® REALIZADAS PELA
JBS EM 2008
CONSOLIDARAM
A GLOBALIZAGAO
DA COMPANHIA

A JUBS construiu um sélido modelo de gestao de
negéeios no segmento de alimentos. A Companhia busca

ampliar- sua- presenga no mercado global a partir dé uma:

estratégia de avaliagéo de oportunidades e aquisigoes de

empresas, que podem se beneficiar de um “choque-de,

gestao” baseado no modelo JBS. Desta forma a Compa-
nhia conseguiu consolidar uma posigao de lideranga em
mercados estratégicos e garantir bons resultados para seus
investimentos.

Em 2005, a Companhia iniciou seu processo de
internacionalizagdo com a aquisicdo da SWIFT Armour,
empresa argentina, e a partir de 2007 a JBS se langou
em um plano de expansao e globalizagao em diregdo aos
maiores mercados produtores e consumidores de seus

produtos. Em 2007, a compra cla Swift Foods, dos Estados
Unidos, em uma operagéo de US$ 1,4 bithao, consolidou
a Companhia como a maior produtora de carne bovina
do mundo e a terceira maior produtora de carne suina
naquele mercado.

J& no ano de 2008, com as aquisi¢cbes da JBS nos
Estados Unidos, Austrélia e Italia, a Companhia consolidou
seu processo de globalizagio.

Em margo de 2008, a JBS fechou, junto a Cremoni-
ni S.p.A., It4lia (“Cremonini), urn acordo para aquisigao de:
50% docapital socialdalnalcaS.p.A. ("Inalca”), umdos prin-:
cipais produtores de carne bovina da Europa; por um totat
de 225 milhdes de Euros, baseado-no enterprise value da:,,
inalca de 600 rTN]thS deEuros. A aqwsngao da Inalca, hoje
denominadade lnafca JBS, criousinergiasimportantesentre
os produtds g canais de vendas e distribuicdo da JBS e da
Cremonini, ambas lfdéres em seus respectivos merca-
dos: por ym lado a JBS,-com sua produgao e distribuiae-
nos rmercados da América do Sul, Estados Unidos e da
Austrdlia @ de outra-a Cremonini, através da Inalca, com
aluaggo na Europa, Russia e Alrica. Para a JBS, essa ope-.
ragao representou uma oportunidade de acesso, atrévés.
da Inalca, a ndvos mercados e clientes, dentre-os quais”
grandes multinacionais no setor de fast food; produtores
de alimentos industrializados; grandés cadeias de varejor
e empresas de distribuigdo de alimentos (food seyvice). A
allanga também ofereceu & JBS-acesso & tecnologia der
ulima geragao da Inalca, amplamente reconhecida, bem
como aps produtos de maior valor agregado comercializa- .
dos sob a marca Montana. Para a Cremonini, a transagao
garante acessd privilegiado as principais fontes mundiais-
de fornecimento de came bovina, além de fortalecer sua,

_ cadeia de abastecimento. Esta Associagéo, na Italia, jun-

tamente com ag aquisigoes realizadas nos Estados Uni-
dos e-Austrélia, firmaram a lideranga global da JBS:

As  aquisigbes da empresa norte-americanas
Smithfield Beet e da australiana Tasman, foram fechadas em
US$ 565 milhdes e US$ 150 milndes respectivamente.

.28,




Em margo de 2008, a JBS anunciou a compra do
Grupo Tasman, empresa australiana, e da Smithfield Beet,
empresa amencana. A confirmagao da autorizagdo por
parte da autoridade Regulatéria da Australia, a ACCC -
Australian Competition & Consumer Commission — para
a compra do Grupo Tasman foi recebida pela JBS em 23
de abnl de 2008. A nova estrutura somou a JBS Australia
mais de 5.000 funcionérios e 15 unidades, dentre as quais
abatedouros de bovinos e de animais de pequeno porte
{ovinos e vitelos), com capacidade de abate de 8.500 bois/
dia, e 16.500 animais de pequeno porte/dia.

Como parte da estratégia de globalizagdo da JBS,
a aquisicdo da Smithfield Beef em 2008 representou um
passo importante na conclusao do plano de investimentos
para a construgdo de uma sustentavel plataforma de abate,
produgéo e comercializagdo de came nos Estados Unidos
da América e na Australia, que se iniciou em julho de 2007,
através da aquisicdo da Swift & Co. A aquisigao incrementa
a capacidade da JBS de atender a demandas especificas
de seus clientes e proporciona economias de escala e
eficiéncias operacionais.

A aquisigéo da Smithfield Beef, incluiu 100% das
agdes da subsidiria Five Rivers. Com essa aquisigao, a

JBS USA passou a contar com: mais quatro plantas de
abate de bovinos naguele pals, situadas em Green Bay/
Wisconsin, Plainwell/Michigen, Souderton/Pensilvania
e Tolleson/Arizona; uma graxaria em Elroy/Pensilvania;
uma unidade de confinamento de bovinos em South
Charleston/Ohio; e uma transportadora, com cerca de
120 carretas de transporte refrigerado. A Five Rivers, por
sua vez, tem dez unidades de confinamento de bovinos,
com capacidade para 811.000 cabegas, localizadas
nos estados do Colorado, Idaho, Kansas, Oklahoma
e Texas. Com as aquisicdes nos EUA, atualmente
essa plataforma responde por 75% da receita liquida
consolidada da JBS.

Comessasoperagdesa.BS, quejaeraalidermundial
na produgao de carne bovina, passou a ser, também,
lider em vendas de produtos a base de carne bovina. A
Companhia obteve uma grande vantagem a partir da
proximidade com 0s malores mercados produtores e
consumidoresdecarnedomundo.Apdsessaintegragaode
negdciosaJBSpassouadeter 14%daprodugdomundialde
carne bovina, com capacidade de abate de 15 milhdes de
cabegas por ano e 31% do comércio de carne no
mercado internacional.

A INTEGRAGCAO DA TASMAN

® GROUP, DA SMITHFIELD BEEF E

DO CONFINAMENTO FIVE RIVERS
AUMENTOU A PLATAFORMA DE
PRODUGAO, AMPLIOU A PRESENCA
GLOBAL E INTRODUZIU SINERGIAS
QUE REDUZIRAM CUSTOS
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¢ A JBS CONDUZ

SEUS NEGOCIOS
DE FORMA
TRANSPARENTE
E ETICA,

BASE DA SUA
GOVERNANGA
CORPORATIVA

A JBS segue um modelo de Govemanga Corporativa
com o objetivo de implantar as melhores préticas na Compa-
nhig, 0 que reflete em transparéncia e confianga junto aos mais
diferentes pliblicos, e garantir os melhores produtos e senvigos
para os seus clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade
satisfatdria aos acionistas e a certeza de um futuro melhor a
todos 0s colabaradores. A Govemanga Carporativa esta na
esséncia da Companhia, que adota as boas préticas do mer-
cado e atua de acordo com as leis vigentes de forma natural,
AGovemanga é umarealidade dentro da JBS, algodindmico e

natural, que faz parte do dia a dia. da Companhia. Aconduta da
JBS se traduz a partir dos seus pilares da governanga corpo-
rativa. Isso quer dizer que a viséc de comportamento organiza-
cional baseada na Govemanga orienta a JBS no cumprimento
rigoroso das leis € no respeito a todos os publicos.

GOVERNANGA CORPORATIVA NA ESSENCIA DA JBS

Aresponsabilidade comporativa da JBS esté expressa.na
transparéncia e equidade com que conduz seus negécios.

A JBS acredita que’ com seus colaboradorés
comprometidos e motivados, & Companhia cresce e
inova constantemente, atingindo assim seus resultados.
A JUBS. acredita, que- pessoas sdo iguais, em qualquer
lugar do planeta em qualguer ambiente- de negdcios,
independentemente de seu nvel social, intelectual e hierérquico,
€ somente traz para a Companhia pessoas que.gozam de
prosperidade e que visam comprometimento com o trabalho,
disponibilidade, aprendizada, , crescimento e  expansao.
Para a JBS, o seu maior patriménio é q Capital Humano.
A capacidade de trabalho humano faz o sucesso da
Companhia e subsidia e sustenia todas as possibilidades de
créscimento e investimento futuros:

Em termgs de foco operacional, a JBS acredita que
tudo comega e termina nas plantas, dado que a harmonia
e & precisdo dd qualidade daimatéria—prima *boi”, soma-
dds a capacidade de trabalho humano, fazem o sucesso-
da Cormpanhia e subsidiam e sustentam as possibilidades
de crescimento e investimento futuros. A JBS monitora os
fatores externos para-a tomada de decisdes estratégicas
e foca sempre o que esta ao seu alcance e no que pode
controlar. A Companhia é obstinada no controle de custos,
no aumento de capacidade de abate e de produgao, na
constante melhoria dos rendimentos e garantia da methor

* qualidade dos seus produtos. -
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O controle de risco identifica e classifica os eventos
que resultem em riscos estratégicos aos negécios da JBS,
segundo a probabilidade, e determina os respectivos pro-
cedimentos de controle. A Companhia trata de forma cons-
cliente oS possiveis riscos que envolvem seu setor de atua-
Gao e define melas e direlrizes para 0 seu gerenclamento.

A Companhia cria e sustenta diferentes Comités para
garantir a condugao correta de todas as suas atividades.
A JBS possui atuamenle os Comités de Auditoria, Finan-
gas, Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial. O Comité
Empresarial, por exempio, faz a gestao de Sustentabilidade
da JBS. A UBS acredita que o seu desenvolvimento e cres-
cimento empresarial devem estar associados & sustenta-
bilidade de suas acdes. Com essa crenca, a JBS apoia e
investe na melhoria da cadeia produtiva da qual faz parte.

As agbes da JBS sdo negociadas no Novo
Mercado, segmento da Bovespa integrado por Compa-
nhias que se comprometem, de forma voluntaria, com a
adogao das praticas de governanga corporativa adicionais
as exigidas pela legislagao.

POLITICA DE AVALIAGAO DE INFORMAGOES

A politica de divulgacao de informagdes € outro topi-
co importante para atender as regras de transparéncia e as
exigéncias dos 6rgaos reguladores do mercado financeiro,
como o Banco Central, a CYM — Comisséo de Valores Mo-
bilidrios — e a Bovespa. A JBS S.A. divuiga fatos relevantes
e comunicados conforme a Instrugéo da CVM, que exige a
publicacdo de dados sobre seus negdcios de forma a dar
aos investidores e ao mercado tempo habil para a toma-
da de decisOes em relag&o aos seus investimentos. A JBS
disponibiliza também, através de press releases, os seus
resultados trimestrais ao mercado e realiza uma conferén-
cla para os investidores e analistas de mercado e também
uma coletiva de imprensa a cada trés meses para comen-
tar o seu desempenho, acontecimentos e assim esclarecer
eventuais dividas do mercado.

O comprometmento com uma efetiva governanga
corporativa esté refletido na cpgéo feita pelo registro da
Companhia no segmento de listagem do Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Sao Paulo, que possui rigoroso com-
promelimento com boas préaticas de governanca corporati-
va. A JBS demonslra seu compromisso com & transparén-
cia e com a qualidade na gestao dos negécios através de
comprom:ssos publicos inerentes ao Novo Mercado:

Conceder a todos os acionistas o direito de venda

conjunta (tag along), em caso de alienagao do con-

trole acionario da Companhia, devendo o adquirente

do controle realizar ofer:a piblica de aquisicdo das

agdes aos demais acionistas;
: Adotar procedimentos de oferta que favorecam a
dispers&o acionaria;
Cumprir padrdes minimos de divulgagao trimestral
de informagoes;
Seguir politicas mais rigidas de divulgagao com rela-
GAao as negociacoes reaizadas pelos acionistas con-
troladores da Companhia, conselheiros e diretores,
envolvendo valores mobiliarios de sua emissao;
Submeter quaisquer acordos de acionistas e programas
de opgéo de compra de agdes existentes a Bovespa;
Elaborar demonstragdes financeiras anuais, inclusi-
ve demonstragdes de fluxo de caixa, em inglés, de
acordo com normas contabeis internacionais, tais
como 0 U.S. GAAP ou 0 IFRS;
Adotar exclusivamente as normas do regulamento
de arbitragem da Bovespa, pelas quais a Bovespa,
a Companhia, o acionista controlador, 0s administra-
dores e os membros do Conselho Fiscal da Compa-
nhig, se instalado, comprometem-se a resolver toda
e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao
regulamento de listagem por meio de arbitragem;




Para garantir a conduta correta em lodas as suas

atividades, a JBS, atuaimente além do Conselho de Admi-
nistragio e Fiscal a JBS possui Comités de Auditoria, Fi-
nangas, Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial. Cada
um desses comités tem um papel relevante na garantia dos
processos de gestao da JBS.

Comlte de Auditoria

Opinar sobre contratag&o, remuneragao, retencao e
substituicao do auditor externo;

Contribuir na elaboragido do escopo e do crono-
grama de atividades anuais da auditoria e na revi-
S&0 dos atuais controles intemos de riscos, visando
melhorar a qualidade das informagdes fornecidas ao
Conselho de Administracao;

Identificar e sugerr agbes de suporte ao acompa-
nhamento das atividades dos auditores internos e
externos e estabelecer canal de comunicagao entre
6rgaos intermos de controles contabeis e o Conselho
de Administracao;

Procurar sanar eventuais controvérsias entre os audi-
tores, administrag&o e conselho fiscal sobre as de-
monstragdes financeiras contabeis.

Comité de Finangas

.

Opinar sobre estrutura de capital adequada e pre-
parar estudos sobre custos de capital do mercado
vis-a-vis custos das dividas da Companhia;

Estudar detalhadamente os projetos de investimen-
tos e adequagéo de sua estrutura financeira;

Opinar sobre a proposta de distribuigido de dividen-
dos e sobre 0 planejamento fiscal;

Acompanhar 0s resultados trimestrais;

Zelar pelos sistemas internos de controle financeiro.

Comlté de Gestdo de Pessoas

Auxiliar o Conselho de Administrag&o no que diz res-
peito & remuneragao e identificacao de diretores;
Opinar sobre os mecanismos de remuneracao varia-
vel e de incentivos de longo prazo;

Contriburr no processo de avaliagao de executivos;
Oferecer suporte ao Conselho de Administragéo na
administragao do plano de sucessao de executivos;
Monitorar politica de retengdo de talentos da
Companhia;

Opinar sobre a estrutura organizacional da Compa-
nhia e as polfticas gerais de recursos humanos.

Comité de Estratégia Empresarial

O Sr. Marcus Vinicius Pratini de Moraes atuaimente é
O presidente;

Desenvolver e propor ao Conselho as politicas relati-
vas 4 estratégia empresarial e & sustentabilidade das
operagoes da Compantia;

Assessorar o Conselho de Administragdo em todos
0S aspectos relacionados & sustentabilidade, me-
diante identificagéo, abcrdagem e tratamento de as-
suntos criticos que representem riscos ou possam
ter impacto relevante nos negécios;

Formular recomendagdes ao Conseho de Admi-
nistragao e acompanhar a implantagao de politicas,
estratégias e agdes que se relacionem a sustentabi-
lidade dos negécios da Companhia;

Avaliar as propostas de investimentos estratégicos da
Companhia sob a ética da sustentabilidade e formular
recomendagdes ao Conselho de Administragéo, quando
da tomada de decisdo emrelagéo a tais investimentos.




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragéo é o mais alto érgao
da administragdo da Companhia e é responsavel por, em
outras guestoes, determinar as polticas e diretrizes dos
seus negocios. O Conselho de Administracdo também
supervisiona a Diretoria e monitora a implementagao,
pela Diretoria, das politicas e diretrizes estabelecidas
periodicamente pelo Conselho de Administragao.

Atualmente o Conselho de Administracdo da JBS
¢é formado por 7 membros sendo trés deles conselheiros
independentes.

O mandato do primeirc Conselho de AdministragZo,
apds a abertura de capital ocormida em 2007, € de 3anos. Com
isso 0 mandato dos atuais membros do Conselho de Adminis-
tragéo vence em 2009. A partir do ano de 2009 os membros
do Conselho de Administragao serdo eleitos por um mandato
unificado de 2 anos podendo ser reeleitos, sem restrigoes.

O Conselho de Administragdo se retne uma vez a
cada trimestre e a qualquer momento, quando uma reu-
nidao extraordinaria for convocada pelo presidente ou por
qualqguer outro membro.

Joesley Mendonga Batista. O Sr. Joesley Batista é o atual Pre-
sidente do Conselho de Administracéo, eleito para tal fungdo
em 2 de janeiro de 2007. Possui mais de 20 anos de expe-
néncia com producéo de carne bovina no Grupo de JBS e
€ também Presidente Executivo da JBS S.A. Joesley Batista
trabalha no Grupo JBS desde 1988 e é um dos filhos do Sr.
José Batista Sobrinho, o fundador do Grupo JBS e irméo do
Sr. José Batista Junior € do Sr. Wesley Mendonca Batista.

Wesley Mendanga Batista. O Sr. Wesley Batista é o atual
Vice-Presidente doConselho de Administragao, eleitoparatal
fungao em 2 de janeiro de 2007. Possui mais de 20 anos de
expernéncia com produgao de carne bovina no Grupode JBS.
E também membro da Diretoria, e trabalha no Grupo JBS
desde 1987. Wesley é um dos filhos do Sr. José Batista So-
brinho, o fundador do Grupo JBS e irmao do Sr. José Batista
Jr. e do Sr. Joesley Mendonga Batista.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

José Batista Sebrinho. O Sr. José Batista € membro do nos-
so Conselho de Administragdo e é o fundador do Grupo
JBS. Possui mais de 50 anos de experiéncia com producdo
de carmne bovina no Grupo JBS. O Sr. José Batista foi eleito
para tal fungdo em 2 de janeiro de 2007. O Sr. José Batista
é pai do Sr. Joesley Mendonga Batista, do Sr. Wesley Men-
donga Batista e do Sr. José Batista Jr.

José Batista Junior. O Sr. Batista € membro do nosso
Conselho de Administragéo, eleito para tal fungdo em 2 de
janeiro de 2007, e possui mais de 25 anos de experiéncia
com produgao de carne bovina no Grupo JBS. O Sr. Batista
& um dos filhos do Sr. José Batista, o fundador do Grupo
JBS e irm&o do Sr. Joesley Mendonga Batista e do Si.
Wesley Mendonga Batista. '

Marcus Vinicius Pratini de Moraes. O Sr. Pratini de Moraes
€ membro independente do Conselho de Administragao,
desde 2 de janeiro de 2007. E graduado em economia pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade do
Rio Grande do Sul (1963), pds-graduado em Administra-
Gao Publica pela Deutsche Stiftung fur Entwickiungslander -
Berlim (1965) e Administragdo de Empresas pela Pittsburgh
University & Carnegie Tech - Carnegie Institute of Techno-
logy (1966). O Sr. Pratini de Moraes exerceu os cargos de
Ministro Interino do Planejamento e Coordenagao Geral
(1968-1969), Ministro da Industria e do Comércio (1970-
1974), Ministro de Minas e Energia (1992) e Ministro da
Agricultura, Pecuéria e do Abastecimento (1999-2002).

Demdsthenes Margues. Nascido em Passo Fundo - RS, é gra-
duado em Engenharia Civil pefa Universidade Federal de San-
ta Maria, pds-graduado em Desenvolvimento Urbano pelas
Faculdades Integradas Candido Mendes, especialista em
Auditoria de Obras Publicas pelet UnB, e Sistemas de Informa-
Goes Geogréficas pela Universiclade Federal de S&o Carlos.

E diretor de investimentos da FUNCEF desde julho de 2004.
E empregado da Caixa Econdmica Federal desde 1989,
onde exerceu fungdes executivas nas areas de Desenvolvi-
mento Urbano e Desenvolvimento Econdmico e Social.

Cargo Data de ¢leicdo Término do mandato

Joesley Mendonca Batista Presidente 2/1/2007 AGQO de 2009
Wesley Mendonca Batista Vice-Presidente 2/1/2007 AGO de 2009
José Batista Sobrinho Conselheiro 2/1/2007 AGO de 2009
José Batista Jr. Conselheiro 2/1/2007 AGOQO de 2009
Marcus Vinicius Pratini de Moraes(1) Conselheiro 2/1/2007 AGO de 2009
Demdsthenes Marques(1) Conselheiro 11/4/2008 AGO de 2009
Humberto Pires Grault Vianna de Lima(1) Suplente 11/4/2008 AGO de 2009

(1) Conselherro Independente
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Aluou como membro dos Censelhos de Administra-
Gao de Litel S/A (holding da estrutura sccietéria de controle
da Cia. Vale do Rio Doce), Brasil Ferrovias, Ferronorte, Ferro-
ban, Noveoeste e ALL — América Latina Log/stica.

Humberto Pires Grault Vianna de Lima. Brasieiro, graduado em
Ciéncias Econdmicas, pela Faculdade de Ciéncias Polilicas e
Econdmicas do Ric de Janeiro, em 1979. Também possui pds-
graduagao em Economia, na Fundagao Instituto de Pesquisas
Econémicasda Universidadedo Estadode SaoPaulo, noperiodo
de janeiro de 1982 a dezembro de 1983, e em Economia, na
Escola de Pés-Graduagdo em Economia da Fundagao Getdlio
Vargas, no periode de janeiro de 1990 a dezembro de 1991.
Exerce cumulativamente aos cargos de Gerente de Novos
Projetos e de Gerente de Participagdes, na Fundagao Petrobras
de Seguridade Social — Petros, desde margo/2008.

DIRETORIA

A Diretoria da JBS é 0 seu drgao executivo. Os diretores
executivos s30 0s seus representantes legais e so responsa-
veis pela organizagZo intema, processo deliberativo, cperagdes
diarias e implementagao de politicas e diretrizes gerais estabele-
cidas periodicamente pelo Conselho de Administracao.

Os membros da Diretoria da Companhia sac eleitos
pelo Conselho de Administragao por mandatos de 3 anos e
estdo sujeitos a reeleigdo. A Diretoria da JBS se reline sem-
pre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membrcs.

Joesley Mendonga Batista. O Sr. Joesley Batista é o atual Pre-
sidente do Conselho de Administragao, eleito para tal fungao
em 2 de janeiro de 2007. Possui mais de 20 ancs de expe-
riéncia com produgao de carne bovina no Grupo de JBS e
¢é também Presidente Executivo da JBS S.A. Joesley Batista
trabatha no Grupo JBS desde 1988 e € um dos filhos do Sr.
José Batista Sobrinho, o fundador do Grupo JBS, e irmao do
Sr. José Batista Junior e do Sr. Wesley Mendonga Batista.

ey

Wesley Mendonga Batista, O Sr. \Wesley Batista é ¢ atual Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, eleito para tal
fungdo em 2 de janeiro de 2007. Possui mais de 20 anos
de expenéncia com produgao de carne bovina no Grupo de
JBS. E também membro da Diretoria e trabalha no Grupo
JBS desde 1987. Wesley & um dos filhos do Sr. José Batista
Sobrinho, fundador do Grupo JBS, e rmao do Sr. José Ba-
tista Jr. e do Sr. Joesley Mendonga Batista.

Francisco de Assis. O Sr. Francisco € membrc da Diretoria
desde 2 de janeiro de 2007. Formadc em Direito pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana. Cursou pés-
graduacac Latoc Sensu em Direitc Ambiental, na Pontificia
Universidade Catdlica do Parand; pds-graduagac Latc
Sensu em Direito Empresarial pela Universidade Mackenzie
- SP; cursou pds-graduagao Strictu Sensu (mestrado), nas
Universidades Mackenzie de Sao Paulo e Universidade
Federal do Parang, nas &reas de Direito do Estado, com
dissertagao em Sistema Constitucional Tributario, com todos
0s créditos para o Doutorado; cursou MBA na USP - SP em
Economia do Trabalho. Exerce sua atividade no Grupo JBS
desde dezembro de 2001.

$érgioLongo. O Sr. Sérgio Longo atuou como Diretor Financeiro
da JBS de 2003 a janeiro de 2009, quando renunciou ac
cargo. Em abril de 2009 foi eleito membro do Conselho Fiscal
da JBS S.A. O Sr. Sérgio Longo possui experiéncia de mais
de 25 anos trabahando em instituicoes financeiras e, antes
de ingressar na Companhia, trabalhou por 18 anos no Banco
Sudameris e 4 anos no Banco Rural.

Jeremiah Alphonsus 0’Callaghan. O Sr. Jeremiah nasceu em
Cork, Ilanda em 1953. Estudou Engenharia na UCC (Univer-
sity College Cork) e imigrou pera o Brasil em 1979. Ingres-
sou na inddstria de cames em 1983 desenvolvendo comer-
clo global para o setor de carne bovina brasileira. Trabalhou
iniciamente na Mouran (1983 a 1989), depocis na Bordon
(1989 a 1995) e entrou na JBS em 1996 para desenvolver a
area de Negdcios Intermnaciona s.

DIRETORES Cargo  Datade Eleicdo  Término do mandato
Joesley Mendonga Batista Diretor-Presidente 2/1,2007 2/1/2010
Wesley Mendonca Baltista Diretor Executivo de Operacoes 2/1/2007 2/1/2010
Francisco de Assis Diretor Juridico 2/1/2007 2/1/2010
Sérgic Longo Diretor de Financas 2/1/2007 2/1/2010
Jeremiah O'Callaghan Diretor de Relagcdes com Investidores 14/5/2008 2/1/2010




ESTRATEGIAS E VANTAGENS bOMPETlTIVAS

A sdlida performance da JBS e seus indices de pro-
dutividade crescentes permitem que a Companhia cresga
constantemnente, e melhore conlinuamente suas margens
operacionais. A estratégia da JBS tem como objetivo:

manter-se lider global no setor de carne boving;

aumentar a sua rentabilidade e a solidez financeira;
: perenidade de seus negdcios.

Para garantir essa meta, a JBS adota uma estratégia base-
ada nos seguintes princfpios:

: busca de oportunidades de investimentos e aquisigdes;
: sélida estrutura financeira;

experiente e eficiente equipe de administragio;
busca continua de redugo de custos;

aumento de produtividade e expanséo da sua participa-
G&0 em produtos mais rentévels e de maior valor agrega-
do, que maximizam a rentabilidade da Companhia;
busca por methores margens;

diversificagao das suas plataformas de produgio.

Mitigar riscas polenciais
4 como barreiras sanitdrias
e sazonalidade.

%p,

GESTAO DE RISCOS

A JBS se antecipa aos potenciais problemas que podem
afetar o setor de produca3o e cornerciaizagio de came bovina,
principalmente no que diz respeito a bameiras comerciais.

A estratégia da Companhia de expandir suas ope-
ragdes em unidades localizadas em diversos estados no
territério brasileiro é fundamental para protegé-fa de riscos
relativos a barreiras fitossanitarias no comercio internacional
de carne bovina.

No caso de ocorréncia de eventuais blogueios co-
merciais ou sanitarios para aimentos de origem bovina
praduzidos em determinadas regides, a JBS pode manter
as exportagées de seus produtos por meio da produgao
criginada nas piantas localizadas em &reas gue naa estao
sob embargo. ,

Exemplos:
Frigordicos Brasileiros
SwiftArmour
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Administragao
corn mais de 50 anos de
expenéncia na indusiria de
¢arne bovina.
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Também contribui com a Gestao de Riscos referentes
a barreiras comerciais de cunho politico ou fitossanitario a inter-
nacionalizagdo da produg&o com a pulverizagao de plantas em
outros paises (Argenting, Estados Unidos, ltdlia e Austrélia).

Com as incertezas dos mercados financeiros inter-
nacionais, a pressao do cambio no Brasil com a volatilidade
do real durante 2008, a JBS atuou no sentido de minimizar
sua exposiGac aos riscos financeiros. Principios conserva-
dores de governanga possibilitaram & Companhia enfrentar
com minimo impacto a redugao na oferta global de crédito
€ manter suas margens consolidadas.

POLITICA AMBIENTAL

A UBS € uma Companhia que tem seu sucesso baseado
na gestdo de produtos com responsabilidade ambiental.

A JBS ADOTA
POSTURA
RESPONSAVEL
EM RELACAO

o A0 USO DOS

RECURSOS
NATURAIS,
GARANTINDO A
VIABILIDADE DE
SEU NEGOCIO

L7,

Para ela o meio ambiente deve ser visto como um fator
de estabilidade dos negécios e, portanto, tratado de
forma sustentavel. Para a Companhia a exceléncia na
gestdo do meio ambiente deve ter como premissas ser
economicamente viavel e ecologicamente correta.

As unidades da JBS esido em um padréo evolutivo
na gestdo dos recursos naturais. Para isso atuam de for-
ma responsavel na utifizagao de materiais, tém as questdes
relacionadas & mittgacéo do aguecimento global em suas
poltticas internas, tanto que, é & primeira Companhia do se-
tor a conseguir aprovar um projeto de crédito de carbono de
acordo com as regras do Protccolo de Quioto.

O tratamento de residuos em todas as unidades da
JBS € uma questao considerada prioritéria, tanto sob o as-
pecto ambiental, como de saude padblica. A JBS investe em
tecnologias para tornar inertes seus resfduos industriais e
minimizar seus impactos no meioc ambiente.

A Companhia mantém programas de reducdo do
uso de &gua e realiza o tratamento de seus efluentes de
forma a retornar & natureza a 4gua dentro dos padrdes de
qualidade exigidos pelos 6rgaos normativos.

Também existem programas de redugao do uso de
energias e a busca por energias alternativas que reduzam
0 impacto da Companhia na necessidade de geragao de
eletricidade nos paises onde atua.

+

MERCADO DE CAPITAIS

Suas agdes negociadas na Bovespa sob o cédigo
JBSS3 apresentaram em 2008 uma performance de -15,5%,
enquanto o indice Bovespa teve performance de -40,2%.
A JBS acredita que 0 bom desempenho de suas agdes em
relacao ao indice ¢é reflexo do reconhecimento de sua solidez
e transparéncia pelo mercado. A JBS consolidou-se como a
maior Companhia produtora e exportadora de came bovina
no mundo, tendo sua capitalizagao de mercado ultrapassado
a barreira dos R$ 7,6 bilhdes. Ao final de 2008, estavam dis-
poniveis para negociagdo em bolsa de valores, o chamado
free float com 683.167.775 agdes, correspondente a 47,5%
do capital da Companhia. Em dezembro de 2007, o free float
era de 36,4%.

Em linha com 0 seu movimento de expansao que
tem sido observado principalmente no mercado america-
no, regido onde obtém a maior parte de suas receitas, a
JBS concluiu em 2008 seu programa de ADRs (American
Depositary Receipt) nivel | visando o aumento de liquidez e
visibilidade das suas agdes. As ADRs Nivel | sd0 negocia-
das sob o cédigo da JBSAY.
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Acionistas em 31 de dezembro de 2008

Publicagdo dos Andncio do
Resultados do Programa de

1708, ADRs.

mai/08 jun/08 jui/08 ago/08 set/08

Reunites publicas
com investdores.

S0 Paudo  New York
o v

Publicagao
dos
Resuilados
do 3708,

out/08 nov/08 dez/08

ACIONISTAS N° de agdes %
J&F Participagdes S/A 632.781.603 44.0%
ZMF Fundo de Investimentos Participagdes 87.903.348 6,1%
AcOes em tesouraria 34.226.200 2,4%
Agbes em circulacao

BNDES Participagdes S/A — BNDESPAR 186.891.800 13,0%

FRDT-FP 205.365.101 14,3%

Minorttarios 290.910.874 20,2%

Total das agdes em circulagao 683.167.775 47,5%
TOTAL 1.438.078.926 100,0%
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Com foco na crescimento e na expansdo ggogréfica,
das suas atividades, & JBS distriui suas opefagogs produt:
vas em 22 unidades locdlizadas em nove estados no Brasiy
6 unidades na Argentina, 16 nos Estados Unidos; 10 ria Aus-
trélia e 8 na Itdlia, As aquisi¢des de todas as unidades tivéran
como estratégia atuar em regides com grande concentragao:
de gado e, com isso,.conseguir flexibilidade. operacional.de..
produgao, redugio de custos de transporte do gado e do
produto prontd, bem como redugao de riscos ﬁtossanité:ib’s,.

Alocalizagao estratégicéi das unidades & um dos fa-:
tores que cqlocarh a Compantia em posicao de vantagen
no.mercado, pois proporciona’uma estrutura de produgio”
com custos enxutos e eficiéncia operacional. '

No Brasi| os formecedores de gado, na carteira na~
JBS, somam 15.000 criadores. Seguindo os principios de
garantia da seguranga-do gacdo e qualidade da carne,-0s
criadores estéo localizados em um raio de até 500 quildmes
tros das unidades de abate.

COM PLATAFORMA DE PRODUCAC
COM MAIS DE 60 UNIDADES E
DISTRIBUICAC GLOBALIZADA, A JBS
TEM ACESSO A 100% DOS MERCADOS

CONSUMIDORES DE CARNE BOVINA

.40,




Nas operagdes na Argentina, 0 gado € adquindo
em feras, de aproximadamente 1.600 criadores, que estao
localizados em umraio de até 350 quildmetros das unidades
de abale.

Os fornecedores da JBS USA formam uma carteira
selecionada, com centros de criagdo (confinamentos) que
fazem parte de redes maiores de fornecimento de carne
naquele pals.

Nas operagdes da Australia, 0 gado ¢ adquirido de
uma carteira de mais de 10.000 fornecedores.

Em todas as operagdes, a JBS tem uma equipe es-
pecializada na compra de gado. Os criadores sao selecio-
nados a partir de rigorosos critérios, entre eles a exigéncia
de documentagdes que comprovem a qualidade de suas
operagoes, além da verfficagao de que a ulilizagéo de anti-
bidticos e produtos guimicos agricolas segue os respecti-
vos padrdes da indUstria.

JBS BRASIL &3

A Companhia explora o ramo de abatedouro e frigo-
rificagao de bovinos, industrializagao de cares, conservas,
gorduras, rag0es e produtos derivados, com unidades in-
dustriaislocalizadas nos estados de Sao Paulo, Goiés, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Ronddnia, Minas Gerais, Acre,
Rio de Janeiro e Parana. Produz uma amplalinha de produtos
industrializados e de cortes nobres de carne in natura com

grande penetragdo no mercaco brasiero e internacional.
Toda a produgao segue rigido controle de qualidade e aten-
de a padrdes fitossanitarios internacionais.

A manipulagdo de cames € realizada em salas ¢li-
malizadas e as camaras de resfriamento ou congelamento
{ém temperatura controlada por sistemas totalmente com-
putadorizados.

Programas de controle para Limpeza e Higienizagdo
(PPHO - Procedmento Padran de Higiene Operacional),
Treinamento de Pessoal (GMP - Good Manufacture
Practice), Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point),
além do Programa de Qualidade Total Friboi (TQF), s&o
realizados permanentemente para assegurar a qualidade
dos produtos.

Adicionalmente, as carcagas sao inspecionadas por
medicos veterindrios do Senvigo de Inspecao Federal do
Ministério da Agricultura — SIF para emissao de autorizagéo
para a producao e processarnento. Complementando o
acompanhamento de sanidade e rastreabilidade da maté-
ria-prima, 0s processos séo submetidos a controle efetua-
do por modemos laboratérios e técnicos experientes nas
unidades industriais JBS.

Em 2008, a JBS Brasil fechou 0 ano com 22 unida-
des para atender seus clientes e com a capacidade de
abate de 18.900 cabegas de gado/dia e 16.900 funciona-
rios no Brasil,

JBS BRASIL
| :
Py produtos it
Carne in Natura cu stomja dos Carne Industrializada
Maturatta Organic Beef Friboi Swift Anglo

.4,




JBS ARGENTINA ==

A JBS Argentina foi criada a partr da compra da
Swift Armour S/A, empresa  fundada em 1907 e que em
2005 foi adquirida pela JBS, sendo formada por seis
unidades industriais: Rosério, Venado Tuerto, Sao José, Ponte
Vedra, Berazategui e Col-Car, além de uma unidade industrial
de embalagens em lata, localizada em Zarate.

A UBS Argentina dedica-se a exploragdo do ramo
de abatedouro e frigorificagao de bovinos, industrializagdo
de carnes, conservas, gorduras, ragées e produtos deri-
vados, com unidades industriaislocalizadas nas provincias
de Buenos Aires, Entre Rios, Santa Fé e Cérdoba. A JBS
Argentina possul trés subsididrias, sendo duas adquiridas
em 2007, um frigorffico abatedouro em Berezategui (Con-
signaciones Rurales), uma fébrica de latas localizada em
Zarate (Argenvases), ambas na provincia de Buenos Aires
e uma adquirida em 2008, um frigoriico abatedouro em
Cérdoba (Col-car). A JBS Argentina ocupa posigao de lide-
ranga na produgédo de alimentos a base de came no pals,
além de ser a primeira em exportacdo de carne bovina, sen-
do reconhecida pela alta qualidade dos produtos, tanto pelo
exigente mercado interno argentino, como pelo mercado
internacional. Foram abatidas, pela JBS Argentina, 474
mil cabegas em 2008 frente a 608 mil em 2007, um
aumento de 22%.

b4

A

2
I

ast

g

As unidades produtivas estao localizadas de manei-
ra estratégica, nas provincias com maior concentragdo de
produgéo de gado. Também sdo equipadas com tecnolo-
gia moderna no processamento de carnes resfriadas, con-
geladas e produtos industrializados.

O objetivo da JBS Argentina é desenvolver, produzir
e comercializar alimentos a base de carne com alto valor
agregado, saudaveis, seguros e saborosos. Os publicos
principais s&o os consumidores finais e grandes empresas
de alimentagéo.

AJBS busca a qualidade em todas as etapas de seus
processos. Para isso adola a rastreabilidade dos animais
e rigorosos sSistemas de controle sanitério e de qualidade,
além de cuidados especiais com suas embalagens, que
além de garantir a qualidade dos produtos no transporte,
reforgam sua imagem de competéncia junto aos clientes.

A JBS Argentina fechou o ano de 2008 com seis
plantas de abate, com capacidade de 6.700 cabegas/dia, e
producao de industrializados, e uma f4brica de latoaria com
mais de 5 mil funcionarios naquele pals.

JBS ARGENTINA
|
L - L
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JBS USA =3

Desde 2007 a JBS tomou-se a maior Companhia
de produtos de origem bovina a atuar no mercado norte-
americano. Isso foi possivel com a compra, em julho da-
quele ano, da Swift Foods & Company, empresa reconhe-
cida por formecer produtos de ongem bovina e suina com
qualidade h& mais de 150 anos.

A Swift & Company, hoje denominada de JBS USA,
¢ lider absoluta na exportagdo mundial de cames bovinas
e seu foco de atuagao esta em desenvolver e fomecer ali-
mentos bovinos e suinos com praticidade e sabor.

Além de abastecer o maior mercado consumidor de
came bovina e pratos industrializados. A JBS USArepresen-
la uma diversificagao das operagdes da Companhia com a
oportunidade de exploragao do segmento de came suina.

O total de cabegas abatidas em 2008, na Unidade
de Negdcios de came suina da JBS USA foi de 12.576
mil, uma evolug&o de 4,02% em relagao a 2007, que foi
de 12.071 mil.

Nos Estados Unidos a JBS conduz suas operagoes
por meio de oito instalagées de processamento de came
bovina, trés instalagbes de processamento de came
suina, uma instalagdo de abatimento de cordeiros, para
processamento de produtos selecionados de came bovina
e suina, um curtume, sete centros alugados de distribuigao
regional, duas instalagdes de produgdo de graxa e,
também, 11 confinamentos de engorda operadas pela JBS
Five Rivers.

As operagdes nos EUA, no final de 2008 j& conta-
vam com mais de 17.900 funciondrios e a produgéo esté
distribuida a partir de 18 unidades com uma capacidade
de abate de 28.600 cabegas cle bovinos/dia, 48.500 cabe-
gas de suinos/dia, 4.500 cabegas de animais de pequeno
porte/dia, e 11 confinamentos com capacidade estética de
engorda de 820.000 mil cabegas de gado.

JBS EUA j

l Bovinas Suinos
G.F Swift 1855 o o Swift's Angus o Switt®
Swit Swifi® Angus Swift Guaranteed
Brand Black . Black Angus Guaranteed . Natural Fresh
Angus TM Premium® Select Tender® Premium® Tender®

.
Fanbal duafy

1
niZell

FEMINT WIATS

T
-




. JBS AUSTRALIA &8

Com nove unidades de abate e outras cinco de
confinamento de bovinos instaladas na Austrélia, a JBS se
posiciona em um dos principais mercados produtores de
came no mundo. Isso contribui para a consolidagdo de sua
lideranga mundial.

A JBS Austrélia € a maior e mais abrangente pro-
cessadora e exportadora australiana de carnes. Mantém
relagdes comerciais com mais de 30 paises. Sua atuagao

nos mercados da costa do Pacffico e da América do Norte
merece destague. Os sofisticados cuidados com a satide
e higiene tém possibilitado uma forte expansao em diregéo
a novos clientes ao redor do mundo,

No lérmino de 2008, as operagdes da JBS Austrdlia
estavam distribuidas através de 10 plantas com capacida-
de de abate de 8.500 bois/dia e 15.000 animais de peque-
no porte/dia.

JBS AUSTRALIA A

Bovinos
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INALCA JBS R 1

A inalca JBS na ltalia possui mais de 2 mil funcio-
narios, 8 plantas de produGao e capacidade de abate de
3.000 bovinos por dia. A Companhia possui também uma
plataforma de distribuigao adicional no Reino Unido, Russia,
Angola, Congo, Argélia, Repuiblica do Congo e Po!dnia.

A aquisi¢do da Inalca, hoje denominada de Inalca
JBS, cnou sinergias importantes entre os produtos e ca-
nais de vendas da JBS e da Cremonini, ambas lideres em
seus respeclivos mercados. Por um lado, a JBS com a sua
produgdo e distribuicdo nos mercados da América do Sul,
Estados Unidos e da Australia, e do outro lado a Cremonini,
através da Inalca, com atuagao na Europa, Russia e Africa.

INALCA JBS
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Vendas e Mercado
Mercados Internos

Distribuigao da Receita por Mercado . JBS em 2008

Mercado Doméstico

Exportagbes

32%

Distribuigdo da Receita por.

Unidade de Negécio . JBS em 2008

68%

*> 0 ¢

Carne Bovina Itélia
Carne Bovina Argentina
Carne Bovina Brasil
Carne Bovina EUA
Carne Suina EUA
Carne Bovina Austréalia

14%

12%

47%

.46.

Brasil

Os clientes JBS no Brasil s&o, principaimente,
varejistas, restaurantes, curtume, distribuidores e indistria
de alimentos. A Companhia criou o Programa Agougue
Swift, para criar um relacionarnento sélido com os clientes
e consolidar a marca entre 0s consumidores finais. A JBS
também investe ativamente nas marcas Swift, Maturatta,
e Fribol, bem como na difuséio do conceito Organic Beef
Junto ao trade e aos consumiclores.

Atualmente, a JBS Brasil possui uma carteira com
pequenocs, médios e grandes clientes.

Argentina

Na Argentina, a JBS comercializa marcas proprias
e de terceiros, entre as quais se destacam: Swit, Cabana
Las Lilas, Armour, Plate, Fray Bentos, Safra, Exeter e Corte
Buona.

A carteira de clientes na Argentina & formada por diver-
sas empresas, entre elas as principais redes de hipermercados
e supermercados no pals, além de atacadistas e distribuidores
presentes em todo o ternitério argentino.

EUA

A UBS USA comercializa marcas reconhecidas em
nivet global pelo alto padrdo de qualidade dos produtos,
sempre focados na inovagao para agregar valor as vendas
dos clientes ao disponibilizar produtos saborosos e praticos
aos consumidores. A carteira de clientes ¢ constituida por
grandes redes atacadistas, algumas delas atuando em diver-
sos paises. Da carteira de atacadistas, os principais clientes
detém um significante nimero das vendas da Companhia,
todes bem consolidados em suas areas de atuagao.

Australia

Na Austrélia, o mercado doméstico possui relevancia
estratégica e apresenta granoe potencial de crescimento.
A JBS atua nesse mercado com marcas fortes e produtos
diversificados, voltados a um publico consumidor exigente,
em crescimento e com alto poder de consumo.



Mercado Externo

Brasil

A JBS é a maior Companhia exportadora de
produtos de origem bovina no Brasil, segundo dados do
SECEX (Secretaria de Comeércio Exterior do Ministérios do
Desenvolvimento), e ocupa uma importante posigdo entre
as principais exportadoras brasileras em todos os setores.
Assim como no comeércio doméstico, ndo ha concentragio
de clientes no mercado internacional.

Argentina

Na Argentina, a JBS também ocupa o prmeiro Iu-
gar nas exportagdes de came bovina. No Ultimo exercicio, a
JBS Argentina foi responsavel pela maioria das exportagoes
de came industriglizada no pais, sendo que 0s principais
destinos das exportagdes sdo os Estados Unidos € a Eu-
ropa, que somam uma base de cerca de 172 clientes no
mercado externo.

Estados Unidos

Para 0 mercado externo, a JBS USA oferece produ-
tos com o mesmo padrao de qualidade e reconhecimento
de marca, verificados no mercado domeéstico.

Em 2008, a JBS USA exportou 50% mais que média da
indUstria americana. Os principais clientes das exportagdes
da Companhia dos EUA foram México, Canadd, Japao,
Coreia do Sul e Hong Kong.

Australia

A lideranga nas exportagbes de produtos de origem
bovina se repete na Austrdlia, que alcangou um alto
rendimento nos produtos comercializados para 0 mercado
exterior em 2008. Tem forte participagao no mercado asiatico,
onde fornece produtos customizados.

Exportagdes JBS 12M08 - US$ 5,6 bilhdes
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México

Russia

Uniao Europeia
Japao
Canada
Oriente Médio
Hong Kong
Coreia do Sul
Taiwan
Estados Unidos
China

Outros

16%

18%

13%

8% 9%




EM 2008, 0S
RESULTADOS DA _

JBS REFORCARAN
SUA ESTRATEGIA

o DE CRESCIMENTO

RECEITA LiQUIDA

A Receita Liquida consolidada em 2008 foi de
R$ 30.340 milhdes, um crescimento de 114,5% em relagéo-
aos R$ 14.141,6 mihdces em 2007 EBITDA

EBITDA

O EBITDA totalizou R$ 1.156,1 mihdes, 91,9%
superior em comparagao ao EBITDA de 2007, de R$ 602,3
milhdes. A margem EBITDA do perfodo foi de 3,8%.

.48.

EBITDA'. R$ milhdes -
Margem EBITDA . %

Margem EBITDA-
EBITDA: *
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DESPESAS

As despesas operacionais totalizaram, em 2008,
R$ 2.907 mihdes, um aumento de 45,1% em relagéo a
2007, que foi de R$ 1.596 milhdes. Esse aumento ocorreu
devido ao forte crescimento da Companhia no perfodo.
As despesas com vendas tiveram um acréscimo de
R$ 730 milhdes fortalecendo os canais de relacionamento
com os clientes e potenciais clientes da JBS.

ENDIVIDAMENTO

O total do endividamento da JBS em 2008 ¢ de
R$ 5.616 mihdes, sendo 60,6% de longo prazo com a
extensdo da liquidagdo até 2016. Com disponibilidades
equivalentes a R$ 2.291,6 milhdes, a divida liguida da
Companhia somaR$ 3.324,9milhdes, 0 que representauma
relagdo do endividamento liquido sobre EBITDA (Uitimos
doze meses pro forma) de 1,95 vezes.

LUCRO LiQuIiDo

No ano de 2008, foi apurado um lucro liquido pro forma
de R$ 1,05 bih&o, se ajustado pela variagdo cambial dos
investimentos no exterior e exclulda a amortizagao de 4gio.

INVESTIMENTOS

O valor total dos dispéndios de capital da JBS em
bens, industria e equipamentos, ndo incluindo aquisigoes,
foi de R$ 994,1 mihdes em 2008. Esse montante foi in-
vestido durante 0 ano em manutengdo e equipamentos
para ganhos em eficiéncia, aumentos de capacidade e
melhorias na plataforma de distribuigio.

LUCRO PRO
FORMA EM
2008 DE R$1,05
BILHAO, SE
AJUSTADO
PELA VARIAGAO
CAMBIAL DE
INVESTIMENTOS
NO EXTERIOR

E EXCLUIDA A
AMORTIZAGAO
DE AGIO
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FOCO NA
INOVAGAO

E QUALIDADE
DE SEUS
® PRODUTOS

H4 cinco décadas no mercado, a JBS sempre pri-
mou pela exceléncia de seus produtos e pelo atendimento
das necessidades dos seus clientes e consumidores finais
espahados pelo mundo. Para tanto, a Companhia sabe
Que é necessario cuidar de todos os detahes de todos 0s
processos, de cada etapa e de todos os setores operacio-
nais de suas diversas unidades.

Isso significa investir constantemente em seus co-
laboradores, em seu maquinario e em tecnologia para de~
senvolver o que ha de mais modermno no setor de alimentos,
para atender as demandas especificas de cada cliente de
forma customizada e inovar com langamento de produtos
que atendam &s necessidades do consumidor final.

Em sua plataforma no Brasil, 0 atendimento aos clien-
tes é realizado através das suas 22 unidades de produgio,
com uma capacidade total de abate de»18.900 cabegas de
gado por dia e mais de 16.900 colaboragores. Os clientés:
desta platatorma s&o revendedores, atacadistas, supermer-*
cados, inddstrias, produtores de alimentos que possuem
sua composigao, restaurantes e curtumes, entre outros, O
atual portfélio de clientes da JBS Brasil possuimais de 11.240
clientes no mercada intemo. e 436. no mercado externo-
Através de produtos e marcas customizadas ou de suas
marcas proprias (Friboi, Swift, Fribol Grilt, Angld, Organic .
Beef e Maturatta), a JBS Brasil atende a0 mercado domésti«
co e também mais de 100 paises com destaque para Ris-
sia, Hong Kong; Unido Europeia e Arabia Saudita: ‘

O foca na exceléncia da-qualidade tarhbém pode
ser percebido na JBS Argentina. Neste pais a Companhia
foi a primeira indUstria de embalagens a obter a certificagéo”

SO 9001:2000 em toda a sua produgéo de processados.~

Através de 6 plantas de abate, sendo 5 delas com produ-
Gao de came industrializada e -1 latoaria, a JBS Argentina
desenvolve seu portfdlio de produtos inovadores com mar?
cas reconhecidas no mercado como Plate, Cabana Las Li-
las e Swift, para atender a mais de 650 clientes no mercado
interno e aproximadamente 140 clientes no exterior:

A JBS USA, por sua vez, é reconhecida como pro-
vedora de carne bovina e suina de qualidade por mais
de 160 anos. Com suas marcas Swift & Company, Angus
Select, Premium Black, Hereford, La Herencia, Swift Premium
e 1885, entre outras, a JBS nog Estados Unidos atende a
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mais de 3.900 clientes internos e a 500 clientes localiza-
dos em 37 paises, com destaque para o México, Canada,
Taiwan, Coreia do Sul e Hong Kong.

Com plataforma de producéo localizada na ltalia, Po-
I6nia e Moscow, a Inalca, empresa italiana da qual a JBS de-
tém 50%, € reconhecida na Europa por sua alta tecnologia
e inovagao de produtos. Essa operagao € responsavel pela
producdo de carne bovina fresca, industrializada, defumada
e snacks. Por sua qualidade, a Inalca JBS é considerada
mundialmente um benchmark em tecnologia no mercado de
abate de bovinos e processamento de cames. A Inalca JBS
atende a seus 8 mil clientes no mercado italiano e 660 no
mercado externo com as marcas Montana, Inaica e Ibise.

Com 185 clientes no mercado intemo e 400 no exterior,
a JBS Austrélia se destaca por ser a maior processadora de
came e exportadora do mercado australiano, A JBS Austrélia
oferece a0 mercado as seguintes marcas: Seatle Meat, Beef
City, Royal, Your Choice, AMH e Tasman Meats, entre outras.

Em todas as platatormas de producido da JBS, a
Companhia reconhece a importancia de manter o procedi-
mento padrao desde a escolha da matéria-prima, passan-
do pelos processos industriais, de higiene, treinamentos e
cuidados com o transporte de refrigeragao.

Em todos os paises existe uma area de Garantia da
Qualidade e também um setor de Pesquisa e Desenvolvi-
mento de produtos, responséaveis pelo estudo de possiveis
langamentos e elaborar 0s padroes de qualidade de todos
0s itens oferecidos aos clientes.

Com foco na iInovagao e exceléncia na qualidade, a
JBS visa ser reconhecida pelos seus clientes e consumido-
res como uma Companhia que atende com plena credibili-
dade. Para tanto, a JBS possui suas marcas customizadas
ou préprias para atender a cada cliente, respeitando cultura
e habilos religiosos das mais diferentes regides que conso-
mem seus produtos.
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A JBS E AS SUAS MARCAS

A JBS busca fortalecer suas marcas de maior valor
agregado e rentabilidade. Esta é uma estratégia que possi-
bilita manter os resultados operacionais. A Companhia esta
estruturada para oferecer produtos de alta qualidade e foca-
dos nas preferéncias dos consumidores locais.

Linha de Produtos

A JBS é uma companhia de alimentos com foco na
produgao de carne bovina in natura € industrializada, manipu-
lada dentro de rigorosos padrdes de higiene e comercializada
em embalagens praticas, higiénicas e em por¢des adequa-
das ao consumo. Todas as plataformas da JBS produzem
carne bovina — Argentina, Brasil, Italia, Austrélia e EUA.
Carne bovina in natura: cortes resfriados e congelados,
incluindo picanha, costela, filé mignon, cortes dianteiros e
mitidos de boi, entre outros.
Carne bovina industrializada: produtos derivados de camne,
como carne cozida e congelada, em conserva, extratos de
carne, carne industrializada (hamburguer, quibe, salsichas e
mortadela) e pratos prontos. Com instalagdes e processos
adequados ao mercado internacional, a JBS exporta carne
industrializada para os cinco ccntinentes e ocupa a lideran-
Ga nas exportagbes globais de carne bovina.

A Companhia atua também nos setores de carmne
suina e de ovinos através da suas operagdes nos Estados
Unidos, onde abate por dia 47.900 suinos. Sao 3 unidades
de abate de suinos nos Estaclos Unidos, localizadas em
Minnesota, lowa e Kentucky. A JBS atua ano setor de abate
de animais de pequeno porte nos EUA e na Australia. Sao
20.500 animais deste porte abatidos por dia, sendo 4.000
ovinos na JBS USA a partir de uma planta no Colorado, e
16.500 cabegas na JBS Australia.
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PADROES
SANITARIOS SAQ
CONSIDERADOS
COMO PARTE

DA ESTRUTURA

® DO NEGOCIO

FERRAMENTAS DE GESTAO
E EXCELENCIA NA QUALIDADE

Para garantir a qualidade do produto final, a JBS
conta com um eficiente controle de procedéncia do gado,
transporte e produgdo industrial com cuidados sanitérios e
de higiene. Da compra da matéria-prima & comercializagao,
os produtos com a marca JBS passam por eficientes pro-
cessos de industrializagdo, conservagao e transporte,

A JBS investe na rastreabilidade dos animais, que sao
processados em suas Unidades como forma de garantir a
aplicagdo de rigorosos procedimentos de salide e controles
de origem que incluem preocupagdes ambientais e sociais.

A exceléncia dos produtos JBS conta também com
ferramentas fundamentais: estrutura logistica e tecnologia dain-
formagéo para gestao de dados e otmizag&o de processos.

POLITICA DE QUALIDADE JBS

"Congquistar o reconhecmento € a confianga nas
marcas da JBS, através da qualidade dos seus produtos
e do perfeito atendimento aos seus clientes, garantindo o
moral dos colaboradores e a seguranga dos consumidores,
respeitando as leis € o meio ambiente.”

A exceléncia da atuagdo da JBS em seus mercados
de interesse vem de uma atengéo focada nos interesses de
seus clientes, no forte investimento em programas de quali-
dade, monitoramento permanente de suas instalagdes com
rigorosos critérios de higiene & conlroles sanitarios, anélises
fisico-quimicas e microbioldgicas permanentes e controles
de qualidade que acompanham o produto desde sua en-
trada nas unidades, até a entrega aos clientes.

Os requisitos avaliados pela JBS vao muito além
do simples cumprimento da legislagcdo de cada pais onde
atua. A Companhia considera as garantias sanitarias como
parte estrutural de seu negdcio, e adota rigidos padrdes
internacionais em suas andlises, como a implantagdo de
Programas de Qualidade especificos como: Alergénicos,
GMO (Genetically Modified Organisms — Organismos Ge-
neticamente Modificados), MRE (Material de Risco Especi-
fico), Bem-Estar Animal, etc.; Certificagdo BRC (British Retail
Consortium) — Norma Mundial #cnica de alimentos e outros.

Para assegurar a qualidade e a seguranga alimentar
dos produtos, a JBS dissemina internamente programas e
procedimentos como o BPF -- Boas Préticas de Fabrica-
¢ao; PPHO - Procedimento Padr@o de Higiene Operacio-
nal; PSO - Procedimento Sanitario Operacional e APPCC
- Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle.
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A JBS ACREDITA
QUEA SUA

'PERENIDADE ESTA:
ASSOCIADA A UM

CRESCIMENTO

o SUSTENTAVEL

Para a JBS, que tem incorporados em sua. Gover-
nanga Corporativa 0s conceitos de responsabilidade social,
respeito ao meio ambiente, conduta ética e desempenho
econdmico, a sustentabilidade & um valor importante. A
Companhia acredita que seu desenvolvimento e crescimen-
to empresarial devem estar associados a sustentabilidade
de suas agdes. Assim, a JBS segue as boas préticas da
governanga e adota como linhas mestras a transparéncia
junto a todos os publicos com quem se relaciona, investe
constantemente na melhoria da cadeia produtiva em suas
unidades com foco na, redugdo de impactos ambientais,
além de buscar formas de estreitar sua relagdo com 0s co-
laboradores, familiares e a comunidade em geral, por meio
de iniciativas de carater social.

A JBS possui uma politica de sustentabilidade, pois
esté ciente de sua responsabilidade como a maior com-
panhia de carne do mundo e de todos os impactos gera-
dos por suas operagoes em cada regido. A Companhia
possuf, dessa forma; um’ programa de sustentabilidade

adequado para cada uma de suas unidades, incluindo,
Poltica Amblental, Procedimentos Adotados,. Politica de-
Informag&o, Relacionamentos:e Investimentos, Utilizagao-
de Recursos Naturais, agoes socioambientals e tratamen-
to de Residuos..

As premissas da sustentabilidade, que incluem ser
ecologicamente viavel e correto, socialmente justo e cultu-
ralmente aceito,. sempre fizerarn parte do desenvolvimento-
e cres